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The (Fein) Tuchfabrik at Uhrovec was established in a region that appar-
ently lacked material and infrastructure pre-conditions. However, the pro-
ject had another comparative advantage — the strong capital of the owner,
a rich aristocrat with connections that enabled him to successfully estab-
lish himself in the economic space of Upper Hungary. Count Karl Zay
was a supporter of liberalism and of progressive business aims such as
railways and steam ships. The factory had various company shops and
a network of customers across the Kingdom of Hungary. In the revolution-
ary period it began to profit from supplying the army, county units and the
gendarmerie or police. However, state orders were also a risk factor in the
form of unrealistic conditions from the side of customers, which gradually
began to threaten the profitability of the business. At the beginning of this
cooperation, the factory immediately began to make losses, which began
to threaten its functioning.

The study analyses the process of establishment of the factory, the finan-
cial questions of building and equipping it, the questions of personnel
and the material functioning as well as the social security of the workers,
a large proportion of whom were women.
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...derselbe weder von den Ertrignissen der Fabrik zu leben, noch sich
diesfalls fremden Ansichten zu unterordnen gendthigt ist...!

Industrializacia Uhorska postupovala od zaciatku 19. storocia len pomaly, s fa-
zovym posunom oproti inym castiam Eurdpy a aj ostatnym castiam Rakuskej
monarchie. Navyse sa vyznacovala vyraznym Specifikom, ktoré do znac¢nej mie-

1 Pressburger Zeitung 4. 4. 1845, s. 203. Dostupné online [cit. 2017-02-05]: http://
pc139.ulib.sk/search/i.jsp?pid=uuid:1ec30e40-d452-11de-8dc5-000d606f5dco6#periodi-
cal-periodicalvolume-periodicalitem-page uuid:9554a2f0-d5d0-11df-b1d2-000d606f5dc6
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ry ovplyviovalo jej priebeh a podobu: spociatku boli hlavnymi protagonista-
mi industrializacie prislusnici vyznamnych aristokratickych rodov.? Majitelia
rozsiahlych pozemkovych komplexov mali k dispozicii réznorodé zdroje, ktoré
mohli vyuzit’ aj v d’alSich odvetviach a na dlhSiu ¢i kratSiu dobu, v zavislosti
od rozli¢nych okolnosti, dosiahnut’ vyraznu prosperitu.® Ich majetkové pomery,
rozsiahly systém privilégii a zaroven podiel na vykone politickej moci im umoz-
novali vstupit’ do priemyselného podnikania z vyhodnejsej ,,Startovacej Ciary*,
nez mali prislusnici inych vrstiev, akokol'vek boli majetni. Svoje Standardné
prijmy tak mohli I'ahSie obohatit’ o vynosy z podnikania v réznych odvetviach
priemyslu.* Vladou udrziavany pol'nohospodarsky charakter Uhorska a rozsiah-
ly pozemkovy fond prevazne v rukach Sl'achty orientoval zaujem podnikatel'ov
na priemysel spracujuci pol'nohospodarske produkty.’

V ramci uhorskej Slachty, resp. aristokracie neboli rozsiahle majetkové kom-
plexy, rozkladajice sa navyse vo viacerych a typologicky uplne odlisnych Cas-
tiach Uhorska, ni¢im vynimocnym. Aj ked’ sa pri dedeni ¢asto drobili, rozumne
hospodariacim a podnikavym majitelom, aj pri vyuziti vhodnej sobasnej politi-
ky, dokazali poskytntit’ dostatok zdrojov pre pohodlny spdsob Zivota. Prikladom
takéhoto vyuzitia potencialu vlastnej majetkovej podstaty a osobnostnych pred-
pokladov je sanacia a nastartovanie hospodarskeho vzostupu vyznamného ma-

2 O podnikani Andrassyovcov pozri LORINCIKOVA, Silvia. Podnikanie aristokracie v oblasti
banictva a hutnictva v 19. storo¢i na priklade grofa Juraja Andrassyho. In Montdanna historia.
Rocenka o dejindach banictva a hutnictva. Limbach: Slovenska spolo¢nost’ pre socidlne a hos-
podarske dejiny 2011, €. 3, s.254-259. ISBN 9788097097301

3 Reprezentativny priklad predstavoval rodovy majetok Habsburgovcov, komplex Holi¢-
sko-sastinskeho panstva. K tomu ZEDINGER, Renate. Franz Stephan von Lothringen
(1708—1765). Monarch, Manager, Mdzen. Wien; K6ln; Weimar: Bohlau, 2008, s. 224-231.
ISBN 3205781090; RAGAC, Radoslav — FIALOVA, Ivana. Stopy hospoddrskych aktivit
Frantiska Stefana Lotrinského na cisdrskom panstve Holi¢. Bratislava: RRA Skalica, 2011.
ISBN:9788097031732; CERVENKOVA, Ivana. Panstva cisara Frantiska Stefana Lotrinské-
ho v Sastine a Holigi ako priklad efektivne fungujuceho hospodarstva. In KUSNIRAKOVA,
Ingrid a kol. ,, Pre blaho ndsho ludu, vietkych naSich krdlovstiev a provincii“. Reformnd
politika Mdrie Terézie a jej pokus o modernizédciu Uhorska. Bratislava: HU SAV, Veda 2016,
s. 197-218. ISBN 9788015347; GEPP, Christian. Grundherrschaft Holi¢ — eine wirtschaft-
liche Betrachtung der Jahre 1735-1765. In KUSNIRAKOVA, ,, Pre blaho ndsho ludu,...“,
s. 219-229. Neslachtici sa uplatnili isty ¢as v banskom podnikani, najmi v spissko-gemer-
skom revire. Bliz§ie LACKO, Miroslav. Statne financie habsburskej monarchie a uhorské
med v obdobi vojny o rakuske dediéstvo. Stat kontra sukromni taziari. In Historicky casopis,
2015, roc. 63, ¢. 1,s. 3-26. ISSN 0018-2575.

4 SPIESZ, Anton. Manufaktirne obdobie na Slovensku. Bratislava: Vydavatel'stvo SAV, 1961,
s. 262-267.

5  VADKERTYOVA, Katarina. Dejiny cukrovarnickeho priemyslu a pestovania cukrovej repy
na Slovensku (1800 — 1918). Bratislava: Veda, 1972.
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jetkového komplexu Zayovcov z Bucian a (Zay-) Uhrovca. ISlo o starobyly rod,
ktory ziskanim baronatu roku 1560 postipil na rebricku uhorskej $l'achty, aby
potom v dosledku striktného udrziavania luteranskej konfesijnej identity nacas
ustapil z poprednych miest v rameci politicke;j elity.®

V priebehu 18. storoc€ia sa ¢lenovia rodu postupne prepracovali na rozhoduju-
ce posty evanjelickej a. v. komunity v Uhorsku, aby sa v prvej polovici 19. storo-
Cia opat’ zaradili medzi najvyssiu aristokraciu udelenim grofskeho titulu (1830).
Aj tento vzostup umoznil Karolovi Zaymu, aby dosiahol (podobne, ako jeho
stary otec Peter) titul generalneho inSpektora cirkvi a zaujal popredné miesto
medzi protagonistami reformného hnutia a revolicie 1848. Jeho miesto vSak ne-
bolo len na scéne politického a cirkevného diania: rovnako vyznamny bol jeho
prinos k rozvoju Zeleznice a najmé textilného priemyslu, ktory reprezentovala
nim zalozena fabrika na sukno v Uhrovei.

Fabrika, vo svojej dobe nazyvanad Ugroczer (Fein) Tuchfabrik, bola vyznam-
na na celouhorskej urovni, o to viac poznacila mikroregion, v ktorom pdsobila.’
Jej vznik a fungovanie pocas celej existencie boli uz predmetom vSeobecného
spracovania,® bohaty archivny fond sa vSak priam pontka na analyticky pohlad:
preto sa v tejto Studii sustredim na najzaujimavejSie obdobie, za aké povazu-
jem roky od vzniku do zaciatku 50. rokov. Pocas nich sa majitel’, riaditel'stvo
a osadenstvo stkenky muselo vyrovnat’ s procesom stavby budov tovarne, jej
zariad'ovanim, rozbehom vyroby a podnikania, aj so zlozitym obdobim pocas
burlivych revolu¢nych rokov a hl'adanim stalych odberatelov.

V priebehu niekol'’ko malo rokov sa da do najmensich detailov sledovat’ pro-
ces vzniku podniku ,,na zelenej luke*, kroky k dosiahnutiu optimalnej produkcie
a zisku, analyzovat’ vyznam $tatnych objednavok aj podiel domacich a cezpol-
nych na jeho uspechoch i neuspechoch. Podnik méze sluzit' ako priklad podni-
katel'ského zameru realizovaného v nie celkom typicky industridlnom prostredi
a dokonca mimo hlavnych komunikacnych tras — o to viac je zaujimavé sledo-
vat,, ako bolo mozné prekonat’ problémy, ktoré sa mu stavali do cesty.

6 Kolektivnu biografiu rodu spracovala najnoviie FUKARI, Valéria. Fels6-magyarorszd-
gi fouri csaladok. A Zayak és rokonaik 16—19. szdzad. Pozsony: Kalligram, 2008. ISBN
9788071499718.

7  Inak kvalitne spracovana monografia obce venuje tovarni len obmedzent pozornost, pricom
autori si viimli najma technické aspekty vyroby: SISMIS, Milan - BESTOVA, Elena — KVAS-
NICOVA, Ol'ga. Uhrovec. Uhrovec: Obec Uhrovec, 2007, s. 44. ISBN 9788096966813.

8 KRAJCOVICOVA, Klara: Tovarei na sukno v Uhrovci (1845 — 1873). In Zbornik SNM,
1972, ro€. 66, Historia 12, s. 135-164; starSie spracovanie SZTUDINKA, Ferenc. Grof Zay
Karoly zay-ugroczi volt posztogyaranak torténete (1845-1872) (=Magyar ipartérténet, 111).
Budapest 1909.
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Majetkova podstata Zayovcov z Uhrovca a Buéian

Prvu viditel'na stopu uhroveckej sikenky v dejinach podnikania mozno vi-
diet' v zverejneni inzeratu v Cisle Pressburger Zeitung zo 4. aprila 1845, v kto-
rom sa avizovalo blizke otvorenie sikenky. Jednozna¢nym sposobom sa v iom
daval najavo podnikatel'sky zamer majitel'a schopného uviest’ do chodu vlastny
kapital a pomdct’ nielen svojmu vlastnému rozpoctu, ale aj rozvoju celej vlas-
ti.” Pochopitel'ne, to uz prebiehali stavebné a organiza¢né aktivity, ktoré mali
pomoct’ tieto ciele zhmotnit' v podobe novej, moderne zariadenej budovy, vy-
bavenej zahrani¢nymi strojmi a obsadenej zamestnancami z blizkeho okolia aj
vzdialenejsich lokalit.

Prehistéria podniku, symbolizujiceho moderniza¢né trendy, sa da vystopo-
vat’ vo vyvoji zayovského majetkového komplexu uz v posledne;j tretine 18. sto-
roc¢ia. To sa pomerne stabilizovany majetok bardna Petra Zayho, zlozeny zo za-
kladného dedi¢ného podielu (panstvo Uhrovec) a d’al$ich Casti, ktoré do rodo-
vého ,,portfolia“ pribudli vd’aka jeho manzelkam, dostal do vaznych problémov.
Prva a tretia manzelka Petra Zayho, Eleonora a Ludovika (Lujza) Amalia, obe
rodené Kalisch (Calisius, Kali$, podl’a rodového sidla Kalisz v Pol'sku) priniesli
ako veno narok na majetky v Malych Bierovciach a Bytcici, ale aj Sobotisti
a Skalici. Druha manzelka Maria Francisca bola sice prislusnickou vyznamného
riSskeho rodu gréfov Auerspergovcov, no svokor ako dostojnik napriek tomu
nedisponoval prili§ vel’kym majetkom. Peter Zay mohol teoreticky ziskat’ dis-
poziéné prava na aspon ¢ast’ majetku svokrovcov (vlastnictvo domu v Soprone),
ale napété, ba az nepriatel'ské vztahy so svokrovcami, o to viac smrt’ manzel-
ky, komplikovali ¢i lepSie povedané zhatili tieto predstavy. Faktickym dedicom
Auerspergovcov sa stal Petrov syn Imrich Richard."

Petrovi Zaymu, ktory mal a od roku 1758 aj realizoval aspiracie na vyznamné
postavenie v evanjelickej cirkvi a. v., majetok koncentrovany na zatial’ nie vel'mi
vyznamny Uhrovec a k nemu patriace panstva prili§ nevyhovoval. P6vodnym
sidlom rodu bol uz v 18. storoc¢i schatrany stredoveky hrad,! respektive kastiel’,
no jedna jeho cast’ (kridlo) patrila rodine katolika Ladislava Kollonicha, rode-
ného Zay. Jeho sobas s prislusni¢kou vyznamného rodu, konverzia ku katoliciz-
mu a nasledna adopcia viedenskym biskupom bola klasickym prikladom usilia
o zachovanie rodového majetku vymierajucich Kollonichovcov. Vel’ky osoh ne-

9 Ref. 1.

10 Dedi¢stvo mu pripadlo az po roku 1800. Petrovi Zaymu sa narodilo $est’ synov a dcéra, dospe-
losti sa viak dozil len Zigmund a Imrich, cez ktorého rodova linia pokradovala d’alej. Pozri aj
FUKARYI, ref. 6.

11 K vyvoju vlastnickych vztahov vo vztahu k hradu pozri JANKOVIC, Vendelin. Z dejin
Uhrovca a tamojSieho kastiel'a. In Monumentorum tutela. Ochrana pamiatok XI. Bratislava:
Obzor pre SUPS, 1984, s. 15-31.
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prinasala ani mestska kuria v Skalici, ktora sa do rodového portfélia Zayovcov
dostala cez podiel na dedi¢stve Calisiovcov (KaliSovcov)'? a bola ponechana
v prenajme: jeho podmienky boli tak nejasné, Ze pri vysporiadani majetku za-
¢iatkom 19. storocia sa len s namahou zist'ovalo skuto¢né vlastnictvo domu.'
Uvedené komplikované majetkové pomery bezpochyby neposkytovali dosta-
tocné predpoklady pre reprezentaciu politicko-cirkevného vyznamu funkcie
generalneho inSpektora a hodnosti komorského radcu, ktorti Peter Zay ziskal.
Podl'a autentického vyjadrenia Petrovho syna Imricha to bola jeho macocha —
posledna Petrova manzelka, ktora iniciovala nakup rozsiahleho panstva a kastie-
'a v Bu¢anoch. Majetok na urodnej pode a blizko obchodnych a spolo¢enskych
centier napriek tomu znamenal netimerné bremeno — bol zakupeny na tver a aj
prevadzka velkého sidla bola financne naro¢na. O to viac, ze medzi rodové ma-
jetky pribudol neskor aj majetkovy podiel jej brata, ktory presidlil zo Sliezska do
Viedne.'* Tazké finanéné straty predstavovali aj poZiare v roznych poddanskych
obciach: len r. 1786 napachali skodu za 10-tisic zlatych.'* Dostat’ sa z dlhov teda
predpokladalo intenzivne sa venovat hospodareniu, to vSak Peter Zay v pozi-
cii generalneho inspektora evanjelickej a. v. cirkvi z objektivnych pri¢in nevla-
dal. V dobe priprav Tolerancného patentu aj po jeho vydani bol konfrontovany
s mnozstvom uloh, ktoré si realizacia patentu vyzadovala.'® Pohyboval sa medzi
Viednou, Presporkom, Budinom a Pestou a v Bu¢anoch sa zdrziaval nepravidel-
ne. Dosledky sa dostavili vel'mi rychlo: uz koncom 80. rokov sa jeho syn Imrich
obaval, ze v budtcnosti spolu s mlad$im bratom Zigmundom s Bu¢anmi zdedi
len dlhy, o to viac, Ze macocha bola zlou (¢i skor 'ahkovaznou) hospodarkou.!”
Navyse, prave Zigmund bol po matke preduréeny na dedenie Calisiovskych ma-
jetkov a teoreticky mohol ziskat’ nad bratom prevahu. Imrich, ktorého nelakali
vyhliadky na vychodisko v podobe nejakého namahavého a nedostatocne plate-

12 Calisiovci/Kalischovei boli viacnasobne spribuzneni so Zayovcami od 18. storocia. Pozri
FUKARLI, ref. 6.

13 Spravu tohto domu, pokial’ bol v priamom uzivani Kalischovcov, vykonaval Jan (Johann)
Hajny — Hajnoczi, stary otec Jozefa Hajnoczyho. Blizsie KOWALSKA, Eva— KANTEK, Ka-
rol. Uhorska rapsédia alebo Tragicky osud osvietenca Jozefa Hajnoczyho. Bratislava: Veda,
2008, s. 34-36. ISBN 9788022410342.

14 List Imricha Zayho starej matke Auerspergovej z 25. 5. 1785. SNA, Fond Zay, Buciansky
archiv, Imrich Zay — Korespondencia, karton (d’alej k.) 100, 3. cast,, fol. 184-185.

15 SNA — Fond Zay, Buciansky archiv, Imrich Zay — Kore$pondencia, k. 100, 2. ¢ast’, fol. 118-
121.

16 Blizsie k tomu KOWALSKA, Eva. Evanjelické a. v. spolocenstvo v 18. storoci. Hlavné prob-
lemy jeho existencie a fungovania v spolocnosti. Bratislava: Veda 2000, s. 132-134. ISBN
8022407046.

17 Vyjadrenie Imricha Zayho v liste svojej tete z 1.3.1789. SNA, Fond Zay, Buciansky archiv,
Imrich Zay — Kore$pondencia, k. 101, 2. ¢ast’, fol. 8-9.
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ného uradnickeho postu, sa preto na nevol'u rodicov rozhodol pre davno vysni-
vanu vojensku kariéru, ktora mu podl'a vlastnych slov sl'ubovala dostojny zivot
aj bez zazemia velkého majetku a CestnejSie vztahy medzi l'ud'mi.'”® Pomerne
skora otcova smrt’ r. 1788 mu dala za pravdu: riadenia majetku sa ujala jeho
vdova, ktora panstva v BuCanoch aj Uhrovci d’alej zadlzovala. Kriticky postoj
k nevlastnej matke vyustil do tiplného odcudzenia voci nej a obCasnych uvah
Imricha o definitivnom odchode z Uhorska.

Paradoxne, dobovy respekt k voli rodi¢ov (aj ked’ prave napriek ich odpo-
ru vstpil do armady) Gplne zmenil osud Imricha Zayho a rodového majetku.
Imrich totiz vazne pomyslal na sobas s blizSie nemenovanou Zenou v mieste
dislokacie svojej jednotky v habsburskom Nizozemsku (v Liége). Macocha si
bola dobre vedoma, Ze by to v buducnosti mohlo skomplikovat’ rieSenie majet-
kovych zalezitosti a pohotovo mu avizovala vhodnej$iu partiu — svoju neter, dcé-
ru Johanna Traugotta Calisia (Kalischa), Mariu Alzbetu Helenu (Mimi). Tento
krok mal $tastné vyustenie nielen v rychlom vzplanuti vzajomnej naklonnosti,
uzavreti manzelstva (aj za cenu vystiipenia z armady), ale aj v nastartovani kon-
solidacie zayovského rodového majetku. S nevestou sa viazal prisl'ub zna¢ného
vena (obligacie spolu za 72 000 zlatych), hoci k jeho vyplateniu doslo az po
smrti jej matky (1799). Véacsinu z neho (40 000) investovali do splatenia dlhov
zatazujucich majetok v Bucanoch.!” Majetok vsak pomohli zachranit’ a zveladit
aj pokonania v ramci rodiny: predéasné umrtie brata Zigmunda (1806) zname-
nalo vyrovnanie sa s macochou.?” Hoci Imrich musel kratko po sobasi vynalozit’
takmer 10 000 zlatych na naklady insurekcie a sanovat’ nemalé Skody sposobe-
né opét’ poziarmi,”' uvolnili sa mu ruky na nastartovanie podnikania. Najskor
sa od r. 1810 sanovalo hospodarenie na majetku v Bucanoch, kde Imrich zacal
s vylepsovanim infrastruktary a hospodarenia (Uprava vodnych tokov, mlyna);
vhodné zariadenia sa dali do prenajmu (mlyn v Bucanoch, 1821). Do poriadku sa
dali aj nejasné majetkové vizby na mestska kuriu v Skalici, ktora bola v pravne

18 Vojensku kariéru I. Zayho analyzuje §tidia KOWALSKA, Eva. Déstojnik v armade a spolog-
nosti na prelome 18. a 19. storo¢ia: Imrich II. Zay a jeho kariéra (1765 — 1831). In Vojenska
historia, 2015, ro€. 19, ¢. 2, s. 147-160. ISSN 1335-3314.

19 Buciansky majetkovy podiel Imricha Zayho bol pri deleni majetku v dobe jeho sobasar. 1796
zatazeny dlhom vo vyske 118 123 zl. SNA, Fond Zay, Buciansky archiv, Karol Zay, No.
1-156, k. 193, fasc. 1-155, fol. 258-259.

20 Ich vztah sa napriek tomu nezlepsil a barénka urcila za generalneho dedic¢a svojho majetko-
vého podielu presporsky evanjelicky a. v. konvent.

21 Kratko po sobasi mladym Zayovcom zhoreli budovy pri kastieli v Uhrovci nasledkom poziaru
v ned’alekej palenici. Podobne v maji 1800 nasledkom burok horeli domy vo viacerych loka-
litich bucianskeho panstva (Podolie, Vrbové, Castkovee). SNA, Fond Zay, Bugiansky archiv
— Karol Zay, k.193, fasc. 1-155, fol. 278-279.
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nepodlozenom najme grofa Jozefa Gvadanyiho* a po vysporiadani r. 1815 bola
nanovo dlhodobo prenajata.” Zayovsky majetkovy komplex najviac narastol po
smrti posledného Kollonicha (generala Maximiliana Kollonicha, 1827), ked’
Karol Zay r. 1833 ziskal jeho podiel na uhroveckom kastieli a panstve. Odvrate-
nou stranou tejto akvizicie bola nutnost’ prebrat’ enormné dlhy, ktoré bolo treba
umorovat’ z vynosov inych majetkov.

Vzmahat sa zacalo aj panstvo v (Zay-) Uhrovci, ktoré bolo dlhy ¢as akoby
v druhoradom postaveni v porovnani s potencialne a napokon aj redlne lukrativ-
nej$imi Bucanmi. Bucany zacali vynasat’ podstatne viac a poskytovali aj vacsi
komfort pre zivot aristokratickej rodiny: lezali takpovediac na okraji chotara Tr-
navy, nehovoriac o blizkosti zeleznice, ktora od konca 40. rokov zacala byt vy-
znamnym faktorom hospodarskeho rozvoja. Nebolo z nich d’aleko do Presporka,
Viedne ani Soprone. Prave v Soproni rodina vlastnila dom po starych rodioch
Auerspergovcoch, v ktorom Imrich kratko v poc¢iatkoch manzelstva byval a kde
stravil prvé skolské roky aj jeho syn Karol. Uhrovec bol pritazlivy najmé v lete:
po roku 1814 sem pravidelne chodili na navstevy prominentni hostia z Viedne
(literati Caroline Pichler a Franz Grillparzer, vysoki dostojnici) a domov (a k to-
mu apanaz) tu nasla po niekol'ko rokov aj v tej dobe znama poetka Theresia Art-
ner.?* Hoci obec a okolie boli malebné, celé pril'ahlé panstvo prili§ nevynasalo:
ro¢ny zisk do roku 1808 predstavoval menej nez 5 000 zlatych. Uhrovecka do-
lina nebola prili§ vhodna na rastlinnt produkciu, zato vsak oplyvala lesmi a po-
skytovala podmienky aj pre chov oviec. Prave cez chov oviec na vinu, ¢o bola
pocas konjunktary v dobe insurekcii, vojen s Napoleonom a rozkolisanych kli-
matickych pomerov pomerne obvykla stratégia pre vylepSenie prijmov,> sa stav
uhroveckych financii zacal stabilizovat’ a zisk narastol v rokoch 1809 — 1813 na
cca 10— 11 000 zl. Aby sa vlna mohla zuzitkovavat’ v mieste produkcie, panstvo
dalo roku 1813 zriadit’ novt valchu a dohodlo sa so sukennickymi majstrami
v Uhrovci, ze ju budi pocas troch rokov pouzivat’ za nevysoky najom (100 zl.
rocne v Styroch splatkach).?

22 K tomu SNA, Fond Zay, Buciansky archiv — Rozne, Imrich a Karol Zay, k. 116, fasc.4, fol.
14-15.

23 Néjomna zmluva v SNA, Fond Zay, Buciansky archiv — Rozne, Imrich a Karol Zay, k. 218,
fasc. 9, fol. 102.

24 JONASOVA, Anna. Literarny salén — sposob literarnej komunikacie v 17. — 19. storoéi. Po-
kus o otvorenie literarnohistorickej témy. 2. ¢ast’. In Kniznica, 2011, ro¢. 12, €. 5, s. 45- 48.

25 Ku prirodnej katastrofe r. 1815 HOLEC, Roman. Ako ¢lovek prestaval byt vladcom prirody.
In Forum Historiae, 2017, ro¢. 11, ¢. 1. ISSN 1337-6861. Prehl'ad zakladatel'skych poc¢inov
z daného obdobia prinasa SPIESZ, Anton. Manufaktiirne obdobie na Slovensku 1725 — 1825.
Bratislava: Vydavatel'stvo SAV, 1961, s. 177-200.

26 SNA, fond Zay, Prefekt — In§pektor panstiev, Hospodarske ucty, Uhrovecké panstvo, rozne —
Protokoly kontraktov, k. 406, ¢. 38, fol. 15.
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Je pozoruhodné, ako dokazal Imrich Zay zachranit’ a povzniest majetok,
zatazeny roznymi dlhmi, aj bez zodpovedajuceho vzdelania. Jeho univerzitné
studium v Lipsku totiz nebolo prili§ intenzivne a zna¢ny ¢as mu zaberali akti-
vity spojené so zdokonal'ovanim sa v ,,§l'achtickych umeniach® (jazda na koni,
Sermovanie). Aj vac¢Sina jeho ponds adresovanych domov rodicom sa tykala
nedostatku peniazi, ktory mu znemoznoval ,,stavu primerany* Studentsky Zivot,
teda skor navstevu spolo¢nosti a divadla, ako poslucharni a kniznice... Spoloc-
nost’, v ktorej sa pohyboval (zvlast' priatel'stvo so synom cisarskeho generala
Dagoberta Sigmunda Wurmsera, Christianom) a nejasné¢ vyhliadky na buduce
uplatnenie a najmé zabezpecenie ho uz po dvoch rokoch v Lipsku priviedli do
armady. Realizoval tak svoju od detstva pestovanu ,, nachylnost k vojenskému
stavu“*" a dlhotrvajtci odpor voci ,,ekonomickému* a civilnému stavu. So svo-
jou jednotkou prezil bojové nasadenie pri oblichani Belehradu, ale aj dislokaciu
v rakuskom Nizozemsku, kde mal moznost’ pozorovat’ usporiadanie a fungova-
nie progresivne sa rozvijajicej spoloc¢nosti.

Listy Imricha Zayho domov obsahuju aj postrehy o vyspelosti Antverp a Bra-
bantska a za obdobu Studijnej cesty za poznanim mozno povazovat aj jeho ile-
galny vylet do Londyna. Ked'Ze sa s tymto cudzim prostredim konfrontoval uz
ako zrely muz, aj kratky pobyt vnimal ako podnet pre nadobtidanie skusenosti
a intenzivne pozorovanie. Nezostal v§ak len pri Cerpani z tychto nie vel'mi sys-
tematicky nadobudnutych vedomosti: do svojej kniznice zarad’oval aj odborné
diela z ekonémie ¢i polnohospodarstva, vratane Fandlyho, objednaval si takto
orientované Casopisy a listy si vymienal s uznavanymi autoritami ekonomicke;j
teorie (rakusky ekonom Franz grof von Enzenberg, Johann Friedrich Mayer).
Imrich dokazal ocenit’ aj hospodarsky potencial novych vynalezov a inovacii.
Usiloval sa o aplikovanie novej technologie vyroby cukru,”® pol'nohospodar-
skych strojov, pestovanie rychlo rasticich drevin (agatov) a vel’ky rozvoj oca-
kaval aj v oblasti dopravy: ako jeden z prvych si zaobstaral dve akcie Dunajskej
paroplavebnej spolo¢nosti (Donau-Dampfschiffahrts-Gesellschaft) v hodnote
dvesto guldenov.” Imrichovo Usilie nezostalo bez uspechu a uz pocas svojho zi-

27 Spomina ju ako vyraznu vo svojej koreSpondencii a dosved¢uje ju aj pozostalost’ viazuca sa
na jeho detské roky. SNA, fond Zay, Buciansky archiv, Imrich Zay — Korespondencia, k. 100,
3. Cast’.

28 Uz r. 1811 podnikal pokusy s vyrobou cukru z cukrovej repy podl'a metéd Hermbstidta
a Acharda. SNA, fond Zay — KoreSpondencia, k. 136, fasc. 2, fol.4. Opieral sa pravdepodob-
ne o ich diela HERMBSTADT, Sigismund Friedrich. Anleitung zur praktisch-ckonomischen
Fabrikation des Zuckers, und eines brauchbaren Syrups aus den Runckelriiben. Berlin 1811
a ACHARD, Franz Carl. Die Zucker- und Syrups-Fabrication aus Runckelriiben. Breslau
1811. Porovnanie oboch metdd bolo publikované profesorom K. A. Neumannom v Journal
fiir Chemie und Physik, zv. 4, 1812, s. 259-303 a 348-361.

29 K 15.7.1821 bolo vydanych 1000 akcii v nominalnej hodnote sto guldenov, do predaja sa ich
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vota dokazal rodovy majetok nielen zachranit, ale aj vymanit’ z dlhov a polozit’
zaklady pre neskorSiu expanziu do d’al$ich sfér podnikania.

V otcovych slapajach sa vydal aj jeho syn Karol (12. februar 1797 — 8. ok-
tober 1871). Isti mieru podobnosti s otcovou zivotnou drahou mozno vidiet' uz
v tom, ze neabsolvoval systematické vysokoskolské vzdelavanie a na typ ka-
riéry, pre ktoru bol ,,predurceny*, mu postacilo aj absolvovanie Kral'ovskej aka-
démie v Presporku.*® Ani v jeho pripade neslo o klasické ,,zamestnanie®, ale skor
o vykon funkcii spojenych s aktualnymi povereniami (komorsky radca, 1827).
V dobe cholery (1830 — 1831) napriklad organizoval z postu komisara sanitarne
opatrenia.

Neskor sa angazoval ako nezavisly zurnalista (i skor pravidelny prispievatel
do r6znych uhorskych aj nemeckych novin) a politik (napr. ako ¢len snemovej
komisie pre otazky banského podnikania, 1830), pricom najvyznamne;jSim pos-
tom bola od roku 1840 pozicia generalneho inSpektora evanjelickej a. v. cirkvi.
Pre aristokrata jeho rangu bola obligatnou pravidelna i€ast’ na zasadaniach Ka-
sina (v Trnave mu predsedal od 13. januara 1839, vo vybore posobil aj v Pesti),
rokovaniach snemu, aj priklon k myslienkam narodného ekonomického protek-
cionizmu a liberalneho hnutia.

Jeho zaujmy nezostavali len v teoretickej rovine: zvazoval ponuku na funk-
ciu v predstavenstve ¢i priam vedenie Ucastinnej spolocnosti, ktora by mala na
starosti ozivenie textilnej fabriky v Sastine.>' Uz z domu mal v otcovi vzor racio-
nalne a uspesne hospodariaceho aristokrata, takze po jeho necakanej smrti 18. au-
gusta 1831 sa podujal realizovat’ podnikanie vo vd¢Som rozsahu. InSpiracie
mohol pritom Cerpat’ nielen z teoretickej literatiry: v danej dobe popularny
a ocenovany Friedrich List bol v Uhorsku nielen ¢itany, ale aj poctivany — v Pres-
porku odznelo napr. viacero jeho prednasok a priamo ¢i nepriamo podnietil za-
kladanie akciovych spolo¢nosti.*

dalo 500 a do konca novembra 1822 sa z nich predalo 232. Imrich mal akcie ¢. 43 a 44, desat’
akcii pritom kupil prvy investor Johann von Szallopek. SNA, fond Zay — Buciansky archiv,
Imrich Zay — korespondencia, k. 111, Fasc. I, fol.146-153.

30 NOVAK, Veronika M. 4 pozsonyi jogakadémia hallgatésiga 1777—1849. Budapest: MTA
Egyetemtorténeti Albizottsaga: ELTE Levéltara, 2007, s. 244, ISBN 9789634638988.

31 List Rudolfa Puthonyho z 20. 5. 1845 s prislusnou ponukou. SNA, fond Zay — Buciansky
archiv, Karol Zay-KoreSpondencia, k. 138, fasc. 14, fol. 216-217.

32 Imrich Zay zomrel kratko po ziskani vyznamného ocenenia svojich zasluh v podobe povyse-
nia do grofskeho stavu (12. 11. 1830) na nasledky cholerovej nakazy, ked’ nevenoval pozor-
nost’ prvym priznakom choroby a podcenil jej liecbu.

33 HOLEC, Roman. Fridrich List, Ochranny spolok a Slovensko. In Studia Historica Nitriensia
VII. Nitra 1998, s. 97-126. K zakladaniu akciovych spolo¢nosti pozri nasledujiicu poznamku.
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Otazka finan¢ného a materialneho zabezpecenia podnikatel’ského zame-
ru

Zalozit’ tovaren, o to viac v lokalite, akou je Uhrovec, muselo byt bezpochy-
by spojené s vysokou mierou rizika. Podstupovali ho rovnako ti, ¢o mali dosta-
tok vlastného vstupného kapitalu, ako aj ti, co ho ziskavali az po zverejneni pod-
nikatel'ského zameru. Bankovy Giverovy systém bol v Uhorsku len v pociatkoch,
a tak sa neraz vyuzila dost’ neista cesta vydavania a upisovania akcii — ako napr.
v Készegu, Rabe (Gyori) alebo Levoci, kde v rovnakom ¢ase ako v Uhrovci
planovali rozbehnit’ manufaktiru na stikno.** Karol Zay sa touto cestou nemusel
vydat’: este pred zverejnenim aviza o otvoreni fabriky mal k dispozicii 241 000
zl. konvencnej meny, ktoré uz v priebehu roka 1844 vkladal do jej pokladnice
v trinastich splatkach. Do fabrickej pokladnice vkladal prostriedky aj neskor,
zvacsa podl'a potreby a vlastnych moznosti: roku 1846 to bolo 56 790 zI. k. m.,
roku 1847 poskytol do¢asny vklad 21 000 zI. k. m., z ktorych si neskor vyzdvi-
hol 6 % trok.* Nebol vsak jediny, kto investoval ¢ast’ svojich vol'nych financii
do podniku. Fabricky fond sluzil ako ista forma sporitel'ne* a svoje uspory mu
v pociato¢nom obdobi poskytli aj B. Gudenam, evanjelicky cirkevny konvent
v Presporku, isty pan Gyongyély, Magdaléna a Mathias Stanzelovci ¢i von For-
ster (spolu sa im za rok 1845 vyplatilo na trokoch 2 494 zI.10 gr. k. m.). Tento
priklad nasledoval aj profesor Wilhelm Schimko, ktory poskytol na kratsiu dobu
5000 zl. k.m., aby si potom celtl sumu vybral spolu s urokom takmer 80 zI. k. m.
Vklady do fondu pribudali aj neskor, najviac od K. Zayho, ktory podl'a svojich
moznosti navySoval kapital nemalymi sumami: v priebehu roku 1846 to bolo
56 790 zI. k. m., v marci 1847 vlozil d’alsich 21 000 zl. k. m. Aj on vSak zvykol
vnimat’ tieto lozky ako formu p6zic¢ky a niekedy si vyberal obvykly 6 % trok,
v problematickych obdobiach sa v§ak vyplaty urokov zriekol.

Nadobudnuty kapital az do nabehu vyroby pochopitel'ne nelezal umftveny:
uhradzali sa z neho potrebné vydavky (vratane poplatkov za poistenie vznikaji-
cej fabriky), ktoré ku koncu roku 1845 dosiahli hodnotu 213 463 zI. k. m. Cast’
kapitalu sa kvoli ziskaniu trokov ulozila do pokladnice Indrustrie und Handels
Verein v Pesti (2 000 zI. k. m.), resp. do sporitelne (cca 4500 zl. k. m.). Vydavky

34 Podlaaviza v Pressburger Zeitung z 13. 12. 1844 sa o fabrike v Levoci rokovalo 3. 12. 1844.
Podl’a spravy uverejnenej tamze, 5. 5. 1845 organiza¢ny vybor planoval vydat’ 1500 akcii po
sto zlatych k.m., a az po predaji 800 kusov sa malo zacat’ s realizaciou projektu. Avizo o fabri-
ke, iniciovanej mestanmi 28. 10. 1844 v Kdszegu tamtiez, 9. 12. 1844 a 13. 1. 1845; avizo
o zalozeni akciovej spolo¢nosti pre fabriku v Rébe tamtiez, 23. 4. 1845.

35 SNA, fond Zay — Sukenka, Uttovné knihy, Cassa-Buch 1846-1850, k. 578: Prima-nota Buch
der Zay-Ugroczer Tuch Fabrik fiir das Jahr 1846.

36 V pripade Rabu, Készegu aj Levoce sa v mestach ustanovili samostatné pobocky sporitelne.
Informacie o nich zverejiiovali Pressburger Zeitung spolu s avizami o podnikatel'skych zame-
roch. Pozri pozn. 34.
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dosiahli ku koncu roku 1845 spolu 213 463 zI. 07 gr. k. m., a v uctovnej knihe sa
vykazal celkovy zisk 30 071 zI. 20 grajciarov k. m.

Zay mal na jednej strane okrem vstupného kapitalu k dispozicii aj vhodny
pozemok a d’aliu potrebnu infrastruktaru: v regione sa mohol tazit' potrebny
stavebny kamen, hlina a piesok, dostatok vody predurcil pre pohon viacerych za-
riadeni prevadzkovo lacnejsiu vodnu silu, nehovoriac o vlastnej produkcii viny.
Na druhej strane vSak vyraznym negativom bola odlahlost’ regionu, ktory lezal
bokom od délezitych komunikacii a dokonca bol odrezany aj od postovych ciest:
od Presporku ho delilo péatnast’ poStovych stanic, najblizsia bola v Trencine, aj
tam vSak cesta eSte i koncom 40. rokov trvala Styri hodiny. BlizSie polozena
postova stanica v Banovciach bola otvorend az 16. aprila 1850, co zrychlilo as-
pon listovy a penazny styk. V Uhorsku sa o stavbe Zeleznice zacalo uvazovat
az v 40. rokoch, zZelezni¢né kol'aje sa vSak Uhrovcu na dlhy ¢as zd’aleka vyhli.
Spojenie s miestami odbytu produkcie, aj dodavanie surovin a strojov sa muse-
lo realizovat’ formou povozov. Tieto dialkové fury organizovali najmi miestni
a banovski zidovski ,transportéri* ¢i skor dopravné firmy (Israel Kacser, Ksi-
nan). Na cestach bolo pravidelne viacero povoznikov, ktori zabezpecovali fury
do Pesti a do PreSporku, kde sa nakladal alebo vykladal tovar dodany lodnou
(a neskor zelezni¢nou) dopravou. Druha linia transportov smerovala do Uher-
ského Hradist’a, kde koncila jedna z vetiev Severnej zeleznice (Nordbahn). Cez
tento uzol sa dovazali najma stroje, farby a chemické suroviny z réznych nemec-
kych miest a Rakuska.

Odkazanost’ fabriky na cestnu dopravu sa uz v danej dobe ukazala byt znac-
nou nevyhodou: naklady na dodavku tovarov tvorili velké sumy, ktoré sa pri
danom spdsobe dopravy uz nedali d’alej redukovat. Vydavky na dodavky to-
varov len do Pesti sa za roky 1848 a 1849 vysplhali do vysky 12 439 zIL. k. m.,
pricom prave tento smer obchodnych spojeni uz mohol vyuzivat’ kombinovanu
lodnu a zelezni¢ntl dopravu. Fabrika preto uprednostiiovala stalych odberatelov,
ktori si objednavali (a zvacsa z najblizSieho fabrického obchodu aj sami odva-
zali) tovar podl'a svojich poziadaviek. Najmé pre nich mali mimoriadny vyznam
pestianske svétojanske trhy, ktoré sluzili na uzatvaranie kontraktov. Vyrobu aj
distribuciu vsak poznamenala situacia na cestach panujuca v politicky rozbure-
nom case. Nielenze sa prejavil nedostatok pracovnych sil, ale furmanov najméa
od leta 1848 odradzala od dlhych ciest neistota na cestach a spravy o ,,rebeloch*.

Bezpochyby hlavnym predpokladom pre uspech podnikatel'ského zameru
vSak bolo zabezpecenie strojov, prostrednictvom ktorych sa mohol realizovat'.
Rokovania o ich dodavkach prebiehali uz od februara 1845. Platby za stroje len
do konca toho istého roku dosiahli 55 574 zI. k. m.*” Zay vsadil na ich dodavate-

37 Financny vykaz Geldrechnungen des Zay Ugroczer Tuchfabrik’s Fondes von beginnungs
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Pov z oblasti s najrozvinutejSou textilnou produkciou — tovarnikov Ernesta
Pfliegera z Bielitz (dnes Bielsko-Biala v Pol'sku) v Sliezsku (zelezné valchy,
cylindrické postrihovacie, apretovacie a kartaCovacie stroje), Richarda Hartman-
na v Chemnitz v Sasku (mechanické valchy, postrihovaci stroj s dlhymi nozmi,
spriadacie stroje), obchodnika s r6znymi strojmi a zariadeniami A. Heydericha
z Brna (dodal spriadacie a postrihovacie stroje a stoly, lisy, sicasti valch).*® Da-
niel Specker z Maschinenfabrik Am Tabor vo Viedni*’ dodaval a aj sam osadzal
vsetky stroje pohanané vodnou aj parnou energiou. Rokovalo sa s nim uz v prie-
behu marca 1845, lebo kvoli zabezpeceniu nahonu strojov bolo treba vybudo-
vat’ jednak privodné kanaly zo sice vydatného, ale inak neregulovaného potoka,
jednak zasobny tajch, aby fabrika nebola bez dostatocnej zasoby vody. Vykon
sa totiz planoval na 16 konskych sil, k dispozicii vsak mala byt aj dostatocna
rezerva pre jeho budice zvysenie (v regione boli d’al$ie vodné toky).*’ I§lo o po-
merne naro¢né riesenia, ktoré realizoval inzinier Payne z Viedne.*' Predpoklad
o rychlom rozsireni vykonu sa rychlo ukazal ako opodstatneny a uz po roku
prevadzky sa muselo pristapit’ k Gprave nahonov. Obchodno-odborné kontak-
ty boli bezpochyby vecou riaditel'a fabriky Rudolfa Wilhelma Wrchovszkeho,
potomka skalickej sukennickej rodiny, ktora sa v priebehu 19. storoci zaradi-

Jahre 1845 uvadzal k 31. 12. 1845 o. i. thradu 779 zl. k. m. za 22 tka¢skych strojov (Web-
zeuge), za vybavenie farbiarne skalickému medikovacovi Karlovi Strakovi 4 678 zI. 05 gr.
k. m., Heyderichovi z Brna za kovania na pocesavacie stroje (Kratzmaschinen) 2 965 zl.
35 gr. k.m., za farbiarsky lis 278 zI. 51 gr. k. m. a 78 platni na lisovanie 255 zI. 36 gr. k. m., za
zelezny lis na sukno fabrike v Blansku 551 zI. k. m., Ghradu 61 zI. 45 gr. k. m. za 12 kief na
apretiru, za rozne lana Antonovi Kuklovi z Brna 272 zI. 53 gr. k. m., za $tyri stroje a 1 200 zI.
k. m. na apretovanie stikna a d’al$ie sti¢iastky Ernerstovi Pfliegerovi z Bielska 6 975 zI. k. m.,
Hartmannovi z Chemnitz za spriadanie a valchovacie stroje 5 918 zI. 45 gr. k. m., Speckerovi
z Viedne am Tabor za stroje na vodny pohon 12 500 zI. k. m. SNA, Fond Zay — Sukenka, Uty
z prvého roku existencie sukenky (knihy, doklady) 1845, k. 582.

38 Fabrika vSak obc¢as nakupovala aj jednoduchsie zariadenia, napr. od trnavského Jozefa S¢ipe-
ka odobrala dva tkacske stavy v cene 20 zI. k. m.

39 Stru¢nu charakteristiku jeho tovarne na rézne stroje pozri in Bericht iiber die dritte allgemei-
ne osterreichische Gewerbe-Ausstellung in Wien. Wien: Hof- und Staatsdruck, 1845, zv. 3,
s. 866-867. Dostupné online [cit. 2017-02- 23]: https://books.google.sk/books?id=ISFIAAA-
AcAAJ&dgq=Daniel+Specker+Am+Tabor+Wien&hl=sk&source=gbs navlinks s

40 SNA, Zay — Sukenka, KoreSpondencia, k. 592, s. 1, 2-3 (listy D. Speckerovi z 15. a 28. 3.
1845). Hladina tajchu mala mat’ prevysenie jednu siahu (cca 150 cm), aby sa dosiahla potreb-
na sila nahonu.

41 I8lo zrejme o inziniera Henryho Paynea, povodom zo Stockportu v Anglicku, ktory sa pred
1845 zdrziaval v Sasku. Payne sa zaoberal vyvojom jednoduchych spriadacich strojov a mal
vo Viedni svojho splnomocnenca. Na stavbu takéhoto stroja ziskal 25. 3. 1844 aj patent (pri-
vilégium). Pozri Sammlung der Gesetze fiir das Erzherzogthum Oesterreich unter der Ens, zv.
26/1844. Wien 1846, s. 83. Dostupné online [cit. 2017-02-21]: https://play.google.com/books/
reader?id=ephXAAAAcAAJ&printsec=frontcover&output=reader&hl=en&pg=GBS.PP6
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la k pomerne vyznamnym podnikatelom a z rodinnej manufaktiry dodala do
Uhrovca niektoré mensie stroje.* So Skalicou vsak fabriku spajali aj d’alSie nit-
ky — vicsie mnozstvo viny bolo treba dat’ spriadat’ aj externym partnerom, kto-
rymi boli v tomto pripade podniky Pavla Mittaga a Ladislava Mazura. Ostatne,
vlnu v okoli obcas nakupoval d’alsi Skali¢an, Jacob Ehrenstein, inak novy na-
jomca Zayovskej (Gvadanyiho) kurie.

Stroje boli pochopitelne sice hlavnym, no bezpochyby nie jedinym predpo-
kladom tspesnej vyroby. Kym sa rozbehli, fabrika si musela zabezpecit’ aspoin
aku-taku zndmost’, aby dokazala pokryt’ nevyhnutne zlozité obdobie rozbehu vy-
roby. Reklama bola uz pravidelnou sucast'ou dobovej tlace a ani Zay ako skuiise-
ny koreSpondent viacerych novin tento aspekt nezanedbal. Okrem domacej tlace
(Pressburger Zeitung) sa tak o otvoreni fabriky od augusta 1845 mohli docitat’
aj vo viacerych zahrani¢nych novinach.” Fabrika zacala svoju existenciu slav-
nostnym ,,polozenim zékladného kamena“ 8. jila 1845. Hoci pramene hovoria
presne touto recou, malo ist’ skor o otvorenie prevadzky, ved realne sa so stav-
bou zacalo uz v priebehu aprila 1845. Ako sa vSak ukazalo, napokon sa vyroba
nespustila ani v avizovanom augustovom termine a az 8. novembra 1845 mohol
riaditel’ hlasit’ ukoncenie stavby prevadzkovej budovy. Zacala sa montaz uz do-
danych strojov a pomaly sa zac¢inalo s vyrobou — objednavok bolo totiz dost’ uz
od zverejnenia otvorenia sukenky. ESte aj v maji 1846 sa vSak dokoncovalo l'avé
kridlo fabrického komplexu. Napokon ho tvorilo viacero poschodovych budov,
v ktorych boli umiestnené prevadzky, sklady s fabrickym obchodom a pravdepo-
dobne aj sluzobné byty a ubytovna pre robotnikov z lokalit mimo Uhrovca. Zay
pri projektovani pravdepodobne vyuzil sluzby stavitel'a Feiglera,* aj ked’ nie je
isté, ktorého z vtedy uz paralelne pdsobiacich architektov.*’

Hoci stavba meskala, zodpovedala modernému Standardu vtedajSieho staveb-
nictva. Strechu pokryval pozinkovany plech, vykurovanie bolo zrejme zabez-
pecené prostrednictvom ustredného kurenia. Nasvedcuje tomu dodavka dvoch
kusov velkych liatinovych kachiel’ s vonkaj$im prikladanim (teda mimo vykuro-
vanej miestnosti) v cene 1 800 zI. k. m. za kus, spolu s vodovodnymi rarami

42 Roku 1846 islo napr. o 5 ks Webstiihle zu Hosenstoffe, 5 ks Webgeschirre, 1 Jaquart Maschi-
ne z dielne Ernesta Wrchovszkeho. SNA, fond Zay — Sukenka, Uttovné knihy, Cassa-Buch
1846-1850, k. 578: Prima-nota Buch der Zay-Ugroczer Tuch Fabrik fiir das Jahr 1846.

43 Uvadzajt Vereinigte Frauendorfen Bldtter, ¢.4,24. 1. 1846. Dostupné online [cit. 2017- 10-07]:
https://books.google.sk/books?id=1BIAAAAAcAAJ&printsec=frontcover&hl=sk&sour-
ce=gbs_ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f=fal

44 Vo februari 1846 bola uhradena polozka Mauermeister Feigler 11 zI. 60 gr. k. m. za vykonanu
reviziu (Schdtzung).

45 Posobenie Feiglerovcov podrobnejsie analyzuje POHANICOVA, Jana — BUDAY, Peter. Sto-
rocie Feiglerovcov. Pribeh bratislavskych architektov, stavitelov a stavebnych podnikatelov.
Bratislava: Trio publishing, 2016. ISBN 9788097154042.
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a Heiz- oder Feuerungsroste — pravdepodobne nejakého typu radiatorov. Sucas-
tou stavby bolo aj dotvorenie vonkajsicho vzhl'adu — pred farbiarnou do uli¢ne;j
strany stal liatinovy plot, od marca 1846 bol komplex obohnany aj zivym plotom
z 3071 kusov hlohu.

Pre Uhrovec bola slavnost’ kladenia zakladného kamena nepochybne vyni-
moc¢nou udalostou, presahujiicou formy obvyklych festivit.*® Plan na jej konanie
mal Zay uz v aprili 1845, ked” so zupanom Trencianskej stolice Marczibanyim
dohodol otvaraciu re¢. Program zostavil v tom Case este fiskal grofa Karola Zay-
ho Frantz (Ferenc) Maklary-Pappsasz, podsluzny Trencianskej stolice a ¢len
Uhorského hospodarskeho spolku (Magyar Gazdasagi Egyesiilet): zacal sa ran-
nym prichodom hosti z Banoviec (slizni Alexander Latkoczy, Juraj Ottlik a i.)
v sprievode kocov ¢lenov rodiny, Karoly Zayho a Zupana Trencianskej stolice.
Uvitaci ceremonial pred budovou kastiel'a otvorila hudobna produkcia troch ba-
novskych trubacov na konoch, 25 gajdosov a prihovory katolickeho a evanjelic-
kého farara v mad’ar¢ine a majstra zhromazdeného tkacskeho cechu v slovenci-
ne (szlav nyelvben). Nasledovalo vystupenie 19-¢lenného spevokolu zlozeného
zo sluzobnictva a domacich obyvatel'ov. Hostia sa potom odobrali do kastiel’a,
pricom schodiste zdobili citrénovniky a pomarancovniky a dievcata s kvetmi.
Nasledovalo odovzdanie pamétnych zlatych a striebornych minci zobrazujucich
zakladny kamen s pergamenom, na ktorom boli vyryté mena hosti (pravdepo-
dobne adresne pre kazdého obdarovaného). Po odpocinku sa sprievod odobral
v sprievode hudby k fabrike, v ktorej boli uz nainstalované niektoré stroje (sta-
vy), zatial' vSak nekompletné — chybali im Spulky... Aj tu odzneli pozdravné
re¢i — podluzansky evanjelicky farar predniesol kratky prihovor po madarsky,
uhrovecky po slovensky, nakoniec katolicky farar z Uhrovca po latinsky. Akt po-
lozenia zakladného kamena uskuto¢nil murarsky majster obleceny v cervenom
odeve: ulozil do zeme kamen a k nemu puzdro so sklenenou nadobou s pamit-
nym pergamenom a pamétnymi mincami. Nasledoval prihovor zZupana a pod’a-
kovanie Zayho. Po hodinovej prestavke sa podaval v sieni koniarne slavnostny
obed, pocas ktorého znela hudba trenciansko-teplickych kupel'nych muzikantov
aj pripitky na grofa, jeho manzelku, palatina, panovnicku rodinu, dom, Zupana,
Trenciansku stolicu a jej vojsko, viacerych uhorskych slachticov a vsetkych
hosti. Po hostine sa sedelo (a asi aj hralo) pri kartovych stolikoch, aby sa celé
podujatie napokon zakoncilo velkou vecerou a punc¢om, opét’ za zvukov hudby.

Honosna slavnost’ nebola lacnou zalezitostou: naklady na nu dosiahli vyse
1 365 zI. k. m. Najvécsiu polozku tvorili naklady na ubytovanie pozvanych (vra-
tane sluzobnikov, kocisov, ucinkujucich a az 170 nadennikov) v Banovciach

46 K fenoménu slavenia pozri KUSNIRAKOVA, Ingrid a kol. ,, Wjdeme v noci vo faklovom
sprievode a rozsvietime svet . Integracny a mobilizacny vyznam slavnosti v Zivote spolocnos-
ti. Bratislava: HU SAV, 2012. ISBN 9788089396207.
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a Uhrovci, honorar pre trubacov a hudobnikov, a pochopitel'ne, vydavky na hos-
tinu a podavané vino (vyse 178 zl.). Maklary objednal 50 flia§ Sampanského,
64 flias vina Neustadler (vtedy obl"ibeny druh ¢erveného vina) z vinic grofa Jo-
zefa Erdodyho*” a sud oby¢ajného vina, platila sa vSak aj konzumacia hosti pocas
ich zastavky v kapeloch v Trencianskych Tepliciach. Slavnosti dodavali lesk aj
pocetné zastavy mal'ované maliarom Deutschom, ozdobné naradie asistujucich
remeselnikov (ti dostali aj nové kosele), vel'ky malovany a zlateny napis na vstu-
pe do fabriky, nalestené Sable z hradnej zbrojnice, strielanie z maziarov a po Sest’
vecerov (od 30. juna) vatra na vrchu Garazne. Vo vyUctovani sa vSak objavili aj
kuriézne polozky — bolo treba uhradit’ Skodu za poni¢ené pole miestneho podda-
ného, ktora vznikla pri vozeni dreva a kamena na Garazne, ale aj za vybuchnuty
maziar, ktory bol pozicany od grofa Nyaryho.

Personalne a prevadzkové otazky

Vyznamnou vyhodou, hovoriacou v prospech Uhrovca ako sidla tovarne,
sa zdalo byt miestne obyvatel'stvo, ktorého kultirnu troven panstvo dlhodo-
bo kultivovalo. V mestecku posobila skola s pomerne dobrou troviou, odkial
pravidelne odchadzali Ziaci na gymnazialne $tadia: len v PreSporku v prvych
decéniach 19. storocia Studovalo sedem chlapcov priamo z Uhrovca, pravde-
podobne s prispenim panstva. Potas pdsobenia Samuela Stira v Uhrovci Im-
rich a Mimi Zayovci zabezpecili aj chod mimoriadnej triedy, kde sa vyucovala
Specialne nemcina. Trieda mala zvlastneho ucitela (podla vsetkého uradnika
panstva) a skusky jej ziakov (chlapcov aj dievcat) navstevovali aj obaja funda-
tori. V kastieli mal Imrich, inak riadny majster knihviazacstva, vlastnu dieliu,
v ktorej spolupracoval prave so Samuelom Stirom. Nabozenskymi knihami,
ktoré zviazal sam alebo v spolupréci so Stirom, obdarovéval pocas Zivota aj na
zéklade testamentu viacerych uhroveckych obyvatel'ov, ¢o predpoklada ¢itanie
knih v domécnostiach poddanych. Medzi nimi bolo pomerne rozs§irené domace
tkanie (tkaci mali v Uhrovci vlastny cech) a z nich sa neskor grupovala aj cast’
zamestnancov fabriky.

Velkost’ tovarne, resp. objem vyrabaného tovaru a rozmanité pracovné uko-
ny, medzi ktoré patrila aj obsluha a udrzba komplikovanych strojov, zaprici-
nili, Ze osadenstvo fabriky sa nemohlo viazat’ len na obmedzeny pracovny trh
v Uhrovci, resp. v rameci panstva. Vedenie fabriky muselo zabezpecit podmien-
ky pre pracu a ubytovanie najatych robotnikov a robotnicok aj zo vzdialenej-
Sich lokalit.*® Napriklad v novembri — decembri 1847 bolo medzi 90 robotnikmi

47 Théto odroda sa inzerovala aj v Pressburger Zeitung 9. 6. 1837, s. 459.

48 Za postele a matrace pre postele v tovarenskej ubytovni sa r. 1845 vydalo 105 zI. 20 gr. Do-
davku realizoval stolarsky majster Donay z Topol'¢ian. Podl'a Auszug der Fabriks Einrichtung
Ausgaben fiir Jahr 1845. SNA, Zay — Stkenka, Uétovné knihy, k. 591, ¢&. 2.
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16 tkacov pévodom priamo z Uhrovca, ale az 13 pochadzali z lokalit v zahranic¢i
(okrem Moravy a Ciech aj z Pruska, Bavorska, Pol'ska); ostatni sa grupovali
z blizsieho ¢i vzdialenejSieho okolia. Vybudovanie a zariadenie ubytovne bolo
preto jednou z hlavnych uloh. Majstrom $pecialistom sa poskytovali sluzobné
byty (v Case zariad’ovania fabriky byvali dokonca v kastieli) vratane nakladov
na svetlo a kuarenie, k tomu aj uhrada nakladov na stahovanie. V pripade, ze
sluzobny byt nebol volny, dostavali finan¢ni nahradu; ani velkorysé platové
podmienky vSak nedokazali prilakat’ potrebny odborny personal. Preto sa pri
objednavkach novych strojov prihliadalo aj na ich zlozitost,, resp. jednoduchost’
naslednej udrzby: preferovali sa také, pri ktorych sa v pripade poruchy nepred-
pokladala nutnost’ privolavat’ opravarov z dodavatel'skych fabrik.*

Nielen komplikované stroje boli zdrojom problémov. Technologia si vyza-
dovala skuseného farbiara, od ktorého zru¢nosti zavisela kvalita farebného pre-
vedenia latok. Prave obsadzovanie tohto postu nebolo jednoduché a vedenie
fabriky muselo zvySovat’ ponuku benefitov pre vytipovanych kandidatov. Prvé-
mu oslovenému Ernestovi Kupferovi z Lindow pri Neu Ruppin (kraj Potsdam)
v Prusku sl'ubili v aprili 1845 plat 400 zlatych konvencnej meny, no o dva me-
siace neskor uz d’alsiemu kandidatovi Hermannovi Miillerovi z Brna pontikali
rocne 500 zl. k. m. Az tato suma zodpovedala podmienkam na trhu, ¢o vSak Ka-
rol Zay bral podl'a v§etkého s nevol'ou. Miiller si vypytal ast’ platu vopred, hoci
nabor ostatnych zamestnancov sa v ¢ase jeho nastupu (1. septembra 1845) este
len zacinal — stroje totiz stale neboli na mieste. Ani slusné platové podmienky
ale nemohli zabezpecit’ stabilitu a kvalitu pracovnikov, a prave farbiarski majstri
mali vzhl'adom na svoju profesiu ,,navrch®. Miiller bol uz koncom maja 1846
na dovolenke doma v Brne a zrejme sa odmietol vratit, lebo uz o mesiac sa
riaditel'stvo dohadovalo na nastupe s novym adeptom, aby sa potom v septem-
bri 1847 aj na jar 1851 situacia opakovala. Vedenie malo dokonca podozrenie,
ze Uhrovec sa stal cielom l'udi, ktori bazili po rychlom a l'ahkom zbohatnuti.*
Pri hl'adani novych pracovnikov sa preto nespoliehalo len na uchadzacov, ¢o sa
hlasili na vypisané inzeraty, ale obracalo sa na svojich obchodnych partnerov
(najmé na Morave) alebo aj byvalych zamestnancov (H. Miiller) so ziadost’ami
o sprostredkovanie.>! Zvysilo aj ponuku na odmetiovanie a vybrany uchadzac sa
z nastupného platu 500 zI. k. m. ro¢ne mohol v priebehu dvoch rokov dostat’ az
na 700 zI. k. m. ro¢ne pri zachovani inych pozitkov.*?

49 17.9. 1850, list adresovany dodavatel'skej tovarni v Chemnitz. SNA, Zay — Sukenka, Kores-
pondencia, k. 592, s. 328.

50 Listriaditel'a z 27. 10. 1846 adresovany A. Heyderichovi do Brna. Tamtiez, s. 71-72.

51 Podobné problémy, ale s majstrom valcharom riesilo vedenie fabriky s Richardom Hartman-
nom z Chemnitz 27. 1. 1848. Tamtiez, s. 157.

52 Podlalistuz 11. 4. 1851, adresovan¢ho H. Miillerovi do Brna. Tamtiez, s. 361-362. Do uvahy
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Osadenstvo fabriky sa pochopitel'ne skladalo z viacerych kategorii zamest-
nancov. V dobe stavby budovy sa o organizovanie prac staralo priamo Karolom
Zaym dezignované vedenie fabriky, ktoré sa utvorilo z jeho osvedceného hos-
podarskeho personalu na cele s fiskalom Maklarym. Vedenia fabriky sa po nom
ujal R. W. Wrchovszky, ktory sa zdrziaval zviésa vo svojej kancelarii vo Viedni,
odkial’ az do 31. oktobra 1851 riadil zahrani¢né kontakty, dovoz a distribliciu
tovarov,” uctovnik Carl Szokoloczy®* a kancelista pisar Ludwig Gregusch.>
V rebricku zamestnancov nasledovali majstri jednotlivych zloziek vyroby.
Okrem uz spominané¢ho majstra farbiara to boli majster spriadania (Spinnmei-
ster) Bruno Walter, resp. R. Kanth, majster valchar (Walkermeister) Fridrich
Schipelt, majster apretovania (Apreturmeister) Carl Nikisch, od marca 1846 pri-
budol aj majster tkania (Webermeister) Wolf, neskor F. Hillebrandt. K dobre pla-
tenym zamestnancom patrili aj lekarnik a lekar Burstein. Prvému sa uhradzalo
byvanie a skutocné naklady za vydané lieky, druhy dostaval fixny plat 250 zl.
k. m., pricom pochopitel'ne, obaja mali aj d’alSie prijmy od sukromnych pacien-
tov. Vo faze montaze strojov sa na dlhsiu dobu najimali dodavatel'mi sprostred-
kovani montéri a udrzbari, neskér sa s rozvojom vyroby odborny personal do-
plnil o Specializovaného zdmocnika strojnika (Schlossermeister) Dvoraka (ten
mal aj pomocnika uc¢na), tesara (Fabrik Tischler) Griinnwalda a aj d’alSieho
zamestnanca pokladne (Imrich Kollosek). Ich platy boli pochopitel'ne diferen-
cované. Mesacna vyplata zamestnancov odbornikov dosiahla napr. vo februari
1846 spolu 316 zl. 40 gr., ale postupne s rozbiehanim vyroby rastla aj tato zlozka
vydavkov — v septembri to uz bolo 1047 zI. a v decembri 1431 zI. k. m.

Budovanie a chod fabriky si pochopitel'ne vyzadovali aj d’alSie Specializova-
né profesie. Stavebny material — tehly zabezpecoval majster tehliarskej vyrobne
Vaik, dozor nad pracovnikmi (evidencia dochadzky) vykonavali dvaja tiradnici,
fabrika potrebovala aj troch stalych kocisov. Pocetni namedzni majstri (klam-
piari, stolari) boli najimani priamo na panstve podl'a potreby a vyplacani v tyz-
dennych intervaloch. Niektori z nich boli angazovani pri zvlastnych pracach
aj neskor. Napriklad romsky (,,cigansky*) kova¢ Jonann Racz z Uhrovca bol
plateny za pravidelné dodavky Specialnych klincov do ramov na susenie sukna.

treba sice vziat' pohyb hodnoty meny, ale rast vysky platov, spésobeny nedostatkom kvalit-
nych pracovnikov, trapil vedenie fabriky aj v inych pripadoch.

53 DUBRAVSKY, Ferdinand. Uhorskd Skalica, uvadza R. Vrchovského (20. 2. 1816 — 17. 3.
1901), povodom zo Skalice, ako majitel’a Spedicnej firmy vo Viedni. Skalicky zayovsky maje-
tok a spolo¢né vierovyznanie boli zrejme dolezitymi sty¢nymi bodmi pri angazovani potomka
vyznamnej sukennickej rodiny zo Skalice. Pozri Zlaty fond dennika SME 2013, dostupné
online [cit. 2017-10-06]: http://zlatyfond.sme.sk/dielo/1824/Dubravsky Uhorska-Skalica/11

54 Carl Szokoloczy mal spociatku na starosti niclen riadenie beznej prevadzky fabriky, ale aj
celého zayovského majetku, preto od r. 1849 uctovnictvo fabriky prebral Michael Brand.

55 Pravdepodobne islo o syna bu¢ianskeho zahradnika.
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Jednorazovymi pracami pri viazani réznych knih (viazané vykazy, knihy naria-
dent) si vypomahal dokonca aj Samuel Stur.
na priamych producentoch — spriadacoch, tkac¢och, farbiaroch, postrihovacoch
a inych kategoriach fabrickych robotnikov. Ich pocet sa v sekundarnej litera-
ture skor odhadoval, vykazy fabrického nemocenského fondu vSak umoznuju
rekonstrukciu presného poctu pre kazdy tyzden pracovného roka. V priemere sa
v prvom roku ¢innosti venovalo réznym tkonom vo vyrobnom procese 75 — 90
robotnikov/-¢ok. V revolu¢nom roku 1848 (v zaznamenanom obdobi od 7. 2. do
30. 12. 1848) ich bolo v rozpiti 71 — 90/tyzden, po upokojeni pomerov (7. 2. —
31. 3. 1849) sa pocet robotnikov pohyboval bezne medzi 113 — 149. Treba vsak
uviest’ aj anomalie — tyzdne, pocas ktorych pocet robotnikov vykazal extrémny
pokles, ¢i naopak, narast: od 19. jina do 10. jula bolo v pracovnom pomere
54 a 57 zamestnancov, pocas prostredného tyzdiia dokonca pracovala len spria-
dacska dielna s 12 pracovnikmi. Hypoteticky mozno tento pokles pripisat’ (ak
neberieme do ivahy moznost’ nedokonalej evidencie) nejasnostiam okolo zave-
denia novej uhorskej meny a zrejme s tym spojenému obmedzeniu produkcie.
Podobna situacia nastala aj poc¢as prvych dvoch tyzdiov oktobra, ked sa pocet
robotnikov/-¢ok znizil z obvyklych cca 77 az 80 pocas jesene na 49 a 52. To
uz bol vyhlaseny a ¢oskoro aj suspendovany vynimocny stav a cisarske vojsko
dostalo prikaz na potlacenie revolucie v Uhorsku. Od zaciatku novembra sa situ-
acia vo fabrike ustalila na angazovani cca 80 robotnikov. Extrémny narast prinie-
sol tyzden od 20. januara 1849, ked’ sa pri strojoch striedalo az 219 robotnikov.
To uz bola fabrika priblizne od jesene 1848 angazovana pri produkcii sukna na
uniformy pre stolicné vojska a prvych objednavkach od Monturs Commission.
Vinou zmétenych pomerov vsak viazol odbyt a thrada platieb.>

Uhrovecka fabrika bola priekopnickou aj v oblasti zamestnavania zien.*” Tex-
tilny priemysel sa rychlo stal ich doménou. Menej Casté vSak bolo, aby sa uz
v tomto obdobi Zeny dostavali aj na miesto majsteriek — alebo jednoducho nie je
dost” dokladov o organizacii prace v prvych manufakturach a fabrikach. V pri-
pade Uhrovca vSak vieme, Ze Zeny robotnicky tvorili az polovicu osadenstva
prispievajiiceho do nemocenského fondu.*® Za pracou chodili aj zo vzdialenej-
Sich lokalit a do zna¢nej miery boli odkazané na fabricka ubytoviiu. Ich pracu
riadili majsterky, ktoré vedenie vybralo na zéklade ,,konkurzu“. Posudenie ich
kvalit vSak bolo zrejme spociatku istym problémom. V lete 1846 sa riaditel'stvo

56 Pozri SNA, Zay — Sukenka, KoreSpondencia, k. 592, list z 23. 1. 1849.

57 Teraz necham bokom otazku robotarni, kde iSlo sice o pracu zien, ale formou prinutenia,
a nie vyuzitia obchodno-pracovného vztahu. K fenoménu robotarni pozri SPIESZ, ref. 4,
s. 228-238.

58 Napriklad pocas prvej polovici roka 1849 pracovalo v tovarni 35 robotnikov a 58 robotnicok.
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informovalo u svojho spolahlivého partnera Heinricha Heydericha z Brna, ¢i
vie sprostredkovat’ nim overenl nemenovant uchadzacku, lebo na vol'né miesto
majsterky sa hlasilo sedem zaujemkyn! Necudo, ked’ze platové podmienky ne-
boli zI¢é: tyzdenny plat 3 zI. k. m. predstavoval vyse 150 zl. k. m. ro¢ne a k tomu
obvykle aj bezplatné byvanie a kurivo. Na druhej strane vSak prave robotnic-
ky boli nestalou pracovnou silou a v obchodnej korespondencii sa niekol’kokrat
v sledovanom obdobi vyskytuju st'aznosti na nedostatok tka¢ok nopkovaciek
(Nopperinnen).

Po nabehu vyroby a rozvinuti obchodovania pribudla d’al$ia vyznamna ka-
tegoria pracovnikov: za priamo fabrickych zamestnancov mozno pocitat’ vedi-
ceho skladov zasob a vyrobeného tovaru (Magaziner), de facto vediuceho obcho-
du v Uhrovci Johanna Schnittara (po nom sa uvadza Jozef Molitorisz) a s istou
benevolenciou aj veducich obchodnych zastipeni v Pesti (F. Maklary) a Pres-
porku (Johann Kodrits/Kéttrich). Prave im od roku 1846 pripadla hlavna tloha
pri hl'adani obchodnych partnerov, distribucii tovaru, vyjednavani objednavok
a reprezentacie fabriky v mieste posobenia. V obidvoch obchodoch sa Karol Zay
Casto osobne vyskytoval. Maklary patril navySe do kruhu jeho blizkych pria-
telov.” Prave od jeho schopnosti nadvédzovat kontakty s centralnymi tiradmi
zaviselo ziskavanie a vybavovanie velkych objednavok. Zakratko si sukenka
otvorila aj d’alSie predajne, kde sa ststred’ovali objednavky z r6znych regionov.
Fabriku tak reprezentovali aj obchody v Trnave (Eduard Richter) a Trencine (Jo-
zef Tejfelesi), roku 1847 nakratko v Deutsch Altenburgu a Gyori a hlasili sa aj
d’alsi.® Burlivy rok 1848 vsak zredukoval pocet predajni na $tyri — v Uhrovci,
Presporku, Nitre (Ladislaus Trsztyenszky) a Pesti, hoci aj v tejto dobe sa 0 moz-
nost’ zastupovat’ fabriku hlasili novi zadujemcovia (M. S. Boschan z Miskolca).

V skutocnosti aj pri tychto ,.firemnych® obchodoch i8lo o formu komisio-
nalneho predaja, ked’ veduci (stale majitel') obchodu pristapil na ,,normovanu‘
dohodu ohl'adne prevadzky. Néklady na zariadenie obchodu a obchodné cesty
i8li na ucet obchodnika, pretoze ten zostal majitel'om obchodného priestoru. Zay
vsak cheel mat’ vonkajsi vzhl'ad obchodov v jednotnom dizajne a trval na tom, ze
majitel’ predajne vyvesi §tit alebo nastennu tabul'u, ktorej vyhotovenie (bezpo-
chyby v rovnakom $tyle) zaplati fabrika.®! Tovar sa posielal predajcovi na fakti-
ru (Franco), bol vsak vo vlastnictve fabriky, az dokial’ nebol zaplateny. Obchod-
nik mal mesacne posielat’ ziskané trzby, ale ako sa ukazalo, kvoli meskajucim
platbam sa viedla Castd a ostra koreSpondencia. Fabrika si dala aj podmienku,

59 Zayho pravidelné navstevy v obchode v Presporku dokladaju pocetné zapisy v jeho denniku
z prislusnych rokov. SNA, fond Zay — Karol Zay, Maria Kollowrat (dennik), k. 220.

60 Dia 15. 2. 1846 sa o otvorenie firemného odchodu usiloval Franz Gerometta zo Ziliny, ale bol
odmietnuty, podobne ako F. L. A. Burian z Kremnice, 14. 2. 1848 Andreas Skultety zo Ziliny.

61 Ako maliari sa uvadzaju blizs§ie nemenovani Winkler a Deutsch.
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ze v obchode sa nebude predavat’ ziaden cudzi tovar, podobny jej produktom.
Zato vSak poskytovala proviziu 2 % grajciaru za cent tovaru, ¢o sa vSak ¢oskoro
zmenilo na beznejsiu uctovna formu piatich percent rabatu. Obchodnici sa pred-
hanali v snahach ziskat’ status fabrického obchodu, lebo si bezpochyby sl'ubovali
bezproblémovil dodavku tovaru a ani pripadné vratenie nepredaného tovaru ne-
mal byt problém. ,,Kamenné obchody* uz boli trvalejSou, a preto vyhodnejsou
formou nakupu a predaja tovaru, ako starocia praktikované vystavovanie tovaru
na trhoch a jarmokoch. Ani tie vSak nevypadavali z obchodnych aktivit a pravi-
delne sa robili zasoby k terminom ich konania. Najviac bol ceneny svétojansky
trh v Pesti, kde sa schadzali obchodnici z celého Uhorska. Vel'mi rychlo pribudla
aj d’al$ia moznost’ prezentacie na priemyselnych vystavach, tie sa vSak konali
Castejsie az v obdobi mimo zaujmu tejto Studie.

Vo viacerych pripadoch obchodnici neodhadli mnozstvo objednaného tova-
ru a latky nedokazali predat’. Fabrike tak nesplacali faktury nacas a dodavatel-
sko-odberatel'ské vztahy sa zacali kazit'. Nasledovali upomienky na vyrovnanie
pohladavok a niekedy aj vyhrazky stiidnym procesom. Platobna disciplina sa
uvolnila najmé na jar 1848, ked’ nejasné pomery a rozvrat bezpecnosti v Uhor-
sku st'azili obchodovanie.®> Tieto upomienky mali uspech a je zaujimavé, ze
vedenie stikenky po vyrovnani dlhov d’alej spolupracovalo s byvalymi veritel'mi.
Zrejme malo pochopenie pre t'azkosti v podnikani, lebo samo sa dostavalo do
situacie, ked’ hrozilo nezaplatenie za tovar, ktory sa objednalo (farbiva, suciast-
ky). Urgencie dlhov boli preto sprevadzané aj odkazmi na to, Ze fabrika nesmie
upadnat’ do dlhov, ¢i aspon nesmie mat’ dlhodobo nezaplatené ucty a riskovat
svoje dobré meno. V tomto odkaze mozno vnimat’ étos aristokratického majitel'a
s tradi¢énym vnimanim konceptu (§l'achtickej) cti, ale aj doby, ked’ sa podnikanie
eSte odohravalo viac-menej na osobnej Grovni a ,,povest™ bola délezitou ob-
chodnou vyhodou.

Vedenie fabriky sa vSak stretavalo aj s nedbanlivym vybavovanim svojich
poziadaviek. Takuto skisenost’ mali napr. s dodavatel'om strojov na apretovanie
Emestom Pfliegerom z Bielitz, ktory stroje urc¢ené pre Uhrovec odoslal celkom
inému zakaznikovi a dodal ich az po upomienke; takéto konanie ho stalo odpo-
¢itanie nakladov na prepravu. Pikantné vsak je, Ze neopravnenym adresatom bol
dalsi z obchodnych partnerov sukenky Hartmann z Chemnitz, ktory mal suken-
ke dodat’ podobné¢ stroje. Riaditel'stvo sa o tom dozvedelo, ale od kontraktu ani
s jednym neodstupilo — aj preto, ze predpokladalo potrebu skorého rozsirenia
vyroby a vyuzitia oboch dodavok.

62 Pozri listy Kéttrichovi do Presporku, L. A. Burianovi do Kremnice, Ladislausovi Trsztyansz-
kemu do Nitry, A. Skultetymu do Ziliny zo 17. 4. 1848.
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Fabrika a rézne typy objednavok

Zabezpecit' rentabilitu podnikania v textilnom priemysle, kde panovala vy-
soka konkurencia, nebolo jednoduché. V prospech produktov sa uz bezne vy-
uzivala reklama. V pripade sukenky v novinach Pesti Hirlap, Magyar Gazda,
Jelenkor, Buda-Pesti Hirado, Hetilap, Pester Zeitung a Pressburger Zeitung, ale
informacie o nej sa objavili aj v zahrani¢nych novinach. Fabrika mala pripra-
vené vzorkovniky latok, ktoré boli k dispozicii vo fabrickych obchodoch a na
ich zaklade sa kontrahovali odhadované mnozstva. V ponuke boli sukna a latky
roznej kvality — mundirové, livrejové, sukno na konské deky, nohavicové latky,
modne sezdnne latky (zimné/letné), vSetky v roznych farbach. Do vyroby sa
vSak zadavali aj vlastné navrhy od obchodnikov, av§ak za podmienky, ze na vy-
robu sa ponechd ¢asova rezerva (cca do troch mesiacov). Drobni odberatelia boli
dolezitym typom zékaznikov, ale problémy s platenim faktur vedenie presved-
¢ili, aby hl'adali velkoodberatel'ov — a takymi sa stali vSetky organizacie, ktoré
potrebovali pre svojich prislusnikov jednotné oble¢enie (uniformy). Patrili k nim
rozne panstva, ktoré niektorym kategdriam svojich zamestnancov poskytovali
livreje,® stolice, ktoré zaodievali svojich hajduchov,* armada, resp. jednotlivé
vojenské jednotky (pluky), riaditel'stva komorskych panstiev a po revolicii aj
stoli¢né vojsko, domobrana ¢i zandarstvo. Prave revolucia bola napriek kompli-
kovanym pomerom v doprave a zabezpeCovani platobného styku motorom vyro-
by v Uhrovci: stoli¢né oddiely (Hontianskej, Trencianskej aj Nitrianskej stolice)
mali aj vySe tisic ¢lenov a potrebovali jednotné uniformy (Casto v narodnych
farbach). Svoje objednavky smerovali prave do Uhrovca.

Uniformy poskytovali vysoku mieru stability produkcie, ktoru vSak na druhej
strane sprevadzali nizSie stanovené nakupné ceny. O tom, ze fabrika bola vyta-
zena vyrobou pre potreby cisarskej armady, svedéia doklady o objednavkach zo
strany uhorskej Monturs-Commission.% Prave prvé objednavky z leta — jesene
1848 robili vedeniu fabriky starosti, lebo cena bola podl'a neho stanovena pri-
1i§ nizko.®® Navyse, vyrobu v tomto hektickom obdobi skomplikovalo zrutenie

63 'V sledovanom obdobi i§lo o Erdédyho panstvo v Tovarnikoch, panstvo grofa Konigs-
egga-Aulendorfa, levické panstvo kniezata Eszterhazyho, panstvo grofa Hunyadyho. Na li-
vreje sa vyzadovalo kvalitnejsie stikno (typu Tosking), Casto farebné.

64 1847, Hontianska, Liptovska stolica.

65 Komisie zriadené pre jednotlivé krajiny monarchie mali na starosti otazky dodavok unifo-
riem a zasobovania. Pozri MULLER, Franz. Die kaiserl. konigl. dsterreichische Armee seit
Errichtung der stehenden Kriegsheere bis auf die neueste Zeit: Nebst einer Beigabe: Notizen
iiber die Bewaffneten Biirgen-Corps der grofieren Stddte der Monarchie. Band 2, Prag 1845,
s. 228-230.

66 List adresovany obchodu v Pesti 4. 9. 1848. SNA, fond Zay — Sukenka, Kore$pondencia,
k. 592,s.221-222.
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muru a nasledné poskodenie hnacieho kolesa valchy, ktoré zastavilo produkciu
na tri tyzdne. Aby sa predislo sankcionovaniu, komisii sa muselo predloZzit’ po-
tvrdenie zo sudu, ze udalost’ sa skuto¢ne stala.’” Napriek problémom spolupraca
s komisiou bola stabilizujucim faktorom, lebo objem kontrahovaného sukna sa
pohyboval v rastucich tisickach lakt'ov. Uz prva objednavka od Monturs-Com-
mission predstavovala 6 000 lakt'ov sivého a hnedého stkna, ¢o bol v januari
Dalsie objednavky uz predstavovali ovel’a vyssie objemy. Napriklad objednavka
z 3. a5. 1. 1850, s terminom dodania do konca jula, urena pre jednotky novo-
organizovanej zandarmérie, predstavovala 15 000 lakt'ov modrého (& 36 grajcia-
rov), 7 500 laktov hnedého (4 40 gr.) a 7500 lakt'ov ocel'ovo-zeleného (a 40 gr.)
sukna. Do konca marca sa z tohto objemu malo expedovat’ 6 000 laktov a potom
kazdy mesiac do konca jula 1850 d’alsich 6 000 laktov.®

Objem objednavok sa v d’alsich rokoch zvySoval, no financny efekt nebol
prili§ potesujuci.® Komisia sama ur¢ovala nakupné ceny a nebolo 'ahké dojed-
nat’ ich upravu podla realnej ceny viny. Pri spominanej objednavke sa to vSak
podarilo a pri dvoch typoch stikna sa cena zvysila (pri modrom sukne z 36 na
42 gr. 4 laket, pri zelenom zo 40 na 47), zato pri jednom znizila (pri hnedom zo
40 na 30), takze zisk bol napriek istému zvyseniu cien viac-menej marginalny.

V porovnani s komerénymi objednavkami je rozdiel v realnych a komisiou
urenych cenach este vyraznejsi: prave roku 1850 objem komeréného tovaru
dosiahol len 20 tisic laktov sukna, zato v hodnote 55 tisic zlatych k. m.! Dodav-
ky pre Monturs-Commission boli navySe problematické aj preto, Ze dostojnici
pri preberani nachadzali také chyby, skutocné alebo domnelé, kvoli ktorym sa
uplatnovali reklamacie a poziadavky na znizenie ceny. Uvadzal sa mierne odlis-
ny farebny odtien, nestalost’ farieb, nerovnaka §irka, chybné tkanie atd’. Vedenie
fabriky na vycitky reagovalo poznamkou, ze ak by odstranili vSetky chyby, do-
dané sukno by bolo kvalitnejsie nez komisiou predlozené (pozadované) vzorky.

67 List adresovany obchodu v Pesti 26. 9. 1848. Tamtiez, s. 226-227:
68 Platby mala realizovat’ firma Pollak und Poppers Sohne.
69 Udaje podla SNA, fond Zay — Siikenka, Korespondencia, k. 592.

SUMAR DODAVOK SUKNA V R. 1850 — 1859
Rok Monturs-Commission Ostatné objednavky
Mnozstvo Cenav zl. Mnozstvo Cenav zl.
1850 30 000 50 000 20 000 55000
1853 35000 65 000 22 000 80 000
1859 56 400 145 000 8 000 15 000
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Problematicka bola najmi poziadavka, aby sa fabrika zaviazala odmietnut’ iné
ponuky, a tak pocas celej jari prichadzala o vyhodné sezonne objednavky na
»fajnové™ latky od stalych partnerov.” Pritom to nebola jedina komplikacia su-
visiaca s dodavkou pre armadu. Velenia niektorych uhorskych plukov si neboli
isté, ¢i tovar maju preberat’ priamo cez obchodné zastiipenie v Pesti, alebo sa im
bude dodavat’ prostrednictvom centralnej Monturs-Commission. To by vSak zna-
menalo odoslat’ baly latky do Viedne a zaplatit’ clo, ktoré bolo stale uvalené na
obchod medzi Rakiuskom a Uhorskom. Uvedeny sposob dodavok by bol navyse
uplne nelogicky najmi v pripade objednavok pre 5. pluk zandarmérie disloko-
vany v Kosiciach. Tento obchod dohodol priamo Karol Zay s velitelom pluku
Ignazom von Talianom po ukonceni omindzneho kontraktu s Monturs-Commis-
sion zo zaciatku roka.

Reakcia obchodného vedenia fabriky na poziadavky komisie naznacuje, ze
nebolo prili§ naklonené uvedenym zasahom majitel’a do obchodnej politiky. Blo-
kovanie ¢asti vyrobnych kapacit bolo komplikované nie prili§ dobrymi cenami
aj problémami pri dodrziavani kvality vyroby. V liste adresovanom Ferencovi
Maklarymu do Pesti sa riaditel’ Wrchovszky jasne vyjadril, Ze ,,z celej transak-
cie so zandarmériou pozerd len strata a obchod sa nikdy nemal uzavriet... "'
Ked sa po vymene velitel'a objavili nedorozumenia ohl'adne sposobu dodavky,
cely kontrakt sa zastavil a narychlo (aj na zéklade novinového inzeratu) sa hl’a-
dal odbyt pre vyrobené sukno — tentokrat az u zandarmérie v Milane, Viedni ¢i
Vel'kom Varadine (Nagyvarad, Oradea, Rumunsko). Preto ked’ Karol Zay v liste
7 20. maja 1851 sa zmienil 0 moznosti novej objednavky zo strany zZandarmérie,
riaditel’ fabriky sa domnieval, Ze by bolo tucelnejsie, keby sa predbezne neprijala,
nanajvys na priame naliehanie, aj to s vyhovorkou, ze vyrabat’ za¢nu, az ked’ sa
vybavi (naplni) beziaci kontrakt.”

Jednoznacne formulované stanovisko a odportcania riaditela, ako dalej
postupovat’, svedcia o rodiacom sa spore medzi nim a majite’om podniku. Na
jednej strane aristokrat so zmyslom pre reprezentaciu, vernost’ a sluzbu panov-
nikovi a jeho orgdnom, na druhej strane prevadzkovy riaditel' zodpovedny za
kazdodenny chod fabriky zapasiacej s nedostatkom pracovnikov, zadrZiavanej
hotovosti, stipajicimi nakladmi a niekedy az prehnanymi poziadavkami zakaz-
nika. Riaditel’ preto navrhol niekol'ko principialnych zasad, ak by sa rokovalo
o novom kontrakte so Zandarmériou. Malo sa o iom hovorit’ az po expedova-
ni poslednej dodavky, trvat na podmienke obmedzeného mnozstva kontraho-
vaného tovaru (ro¢ne nanajvys 36 000 lakt'ov v Stvrtro¢nych dodavkach) a na
platbach v hotovosti. Specifikacia kvality sikna mala byt vecou generélnej in-

70 Za také sa oznacovali druhy Elastiques, Mousselins, Trapp croisie, Kornblau aj zimné latky.
71 Listz 15. 1. 1851. SNA, fond Zay — Stikenka, Kore$pondencia, k. 592, s. 344-345.
72 List adresovany Karlovi Zaymu do PreSporku z 24. 5. 1851. Tamtiez, s. 369-370.
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Spekcie, fabrika vSak chcela garantovat’ len jednu (Standardnu) Sirku balu latky
a cenu prepoéitavat’ nie na dizku, ale plochu dodaného mnoZstva. Stanovit’ sa
mala aj najnizsia akceptovatelna cena za laket,, podl'a typu stikna v rozpiti 2 zI.
30 gr.— 3 zI. 24 gr. k. m. Ked’ onedlho v stvislosti s dodavkou pre Vieden riaditel
pisal o ,,nehoraznych (financnych) stratach* (rozdiel v nakladoch a prijmoch za
tovar bol 9 832 zI. 25 gr. k. m.), spdsobenych nutnostou nakupovat’ ,,cudziu®
vlnu za zvysené ceny (vlastna produkcia nepostacovala) a po par mesiacoch,
k 31. oktébru 1851 sa vzdal miesta, je jasn¢, ze spor nadobudol vel’kl intenzitu
a pre podnik mohol mat’ d’alekosiahle dosledky. Wrchovszky sa po niekol’kych
rokoch vratil do rodného mesta’ a fabrika pokrac¢ovala vo svojom usili balanso-
vat’ medzi relativne bezpecnymi dodavkami pre $tat a lukrativnou, no rizikovou
vyrobou mode podliehajiceho tovaru.

» Colonien von Proletarier zu begriinden habe ich keine Lust“: socialne
aspekty fungovania fabriky

Fabrika celouhorského vyznamu mala od svojho vzniku nesmierny vyznam
pre formovanie socialnych pomerov v Uhroveckej doline. Pracu ziskalo niekol-
ko desiatok miestnych obyvatel'ov uz pri stavbe a zariad’ovani fabriky, v samot-
nej vyrobe, ale aj neskor pri expedicii tovaru. Pocet robotnikov vsak pochopi-
telne kolisal podl'a objednavok a stavu fabrickej pokladnice. Kym sa nerozbehli
dodavky pre stoli¢né oddiely, armadu a Zandarstvo, vyroba sa orientovala na
rozne vlnené latky, predstavujuce ,,bezny* a sezonny tovar — latky na obleky, no-
havice, kabaty ¢i livrejové stikna. UZ roku 1846 sa objavil aj Specificky segment
tovaru — trikolory na klobukové krempy, ktoré sa stali suc¢astou ,,narodného*
odevu v predmarcovej dobe. Karol Zay uz predtym zvazoval doplnit’ produkciu
o vyrobu luxusného druhu tovaru, kvoli ¢omu sa v Uhrovci mala usadit’ vacsia
skupina ¢ipkarov z Ciech. Zayho suputnik Pavol Razgha v snahach o reformo-
vanie pomerov v evanjelickej a. v. cirkvi vSak odradzal grofa od tohto kroku. Po-
znajuc pomery v Cechéach, kde v tom &ase posobil, predpovedal, Ze v konkuren-
cii so strojovou vyrobou neobstoja a z,, dusevne aj telesne deformovaného ludu *
sa stane $kola proletarov a pauperizmu.”™ V tomto fenoméne videl potencialne
nebezpecenstvo pre lokalne aj celouhorské socialne pomery.

V uvedenom nazore, ktory si osvojil aj K. Zay,” sa uz ohlasovali obavy z pri-
lisnej koncentracie socialnej skupiny, ktorej spravanie bolo nepredvidatelné
a neriadilo sa dovtedaj$imi zauzivanymi vztahmi budovanymi na osobnej zavis-

73  Pozri pozn. 53.

74 Dennik K. Zayho z 12. 4. 1845. SNA, fond Zay — Karol Zay, Maria Kollowrat (dennik),
k. 220.

75 'V podnadpise uvedené slova pouzil K. Zay v zdzname dennika z 2. 2. 1846, ako reakciu na
ponuku usadit’ 20 — 40 rol'nickych rodin v Uhrovci. Tamtiez.
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losti a paternalizme. Zay, s¢itany v dobovej ekonomickej literatiire a obozname-
ny s dianim vo vyspelejsich krajinach, sa obaval vypuknutia socidlne motivova-
nych nepokojov a ako jeden z prvych v ramci dobovej spolo¢nosti upozornoval
na hrozbu komunizmu. V pociatocnej faze existencie fabriky sa vSak vedenie
nemuselo vysporadivat’ s prejavmi socialneho napitia, skor muselo celit’ ne-
rovnomernosti pri zabezpeCovani dostatocného poctu pracovnikov, kvality ich
prace a nasledkom pre proces vyroby. Nejedno vysvetlenie meskania kontraho-
vanych dodavok operovalo s nedostatkom sktsenych robotnikov a robotnicok.
Dosvedcuje to aj porovnanie sumara vyplatenych miezd v pociatkoch existencie
fabriky a v obdobi plnenia rozsiahlych dodavok pre armadu. Roku 1846 mzdy
robotnikov a ostatného personalu fabriky dosiahli thrm 31 336 zI. 16 gr. k. m.,
no r. 1850 to bolo menej, len 27 899 zl. 46 gr. k. m. Neustale meskanie dohodnu-
tych dodavok ohrozovalo prijmy, kredibilitu fabriky aj existenciu jednoduchych
robotnikov. Situdciu nepomohlo vyriesit’ ani zachovanie reliktu dovtedajsieho
modelu pripravy pracovnikov v ramci cechového systému — vo fabrike boli an-
gazovani aj ucni a tovarisi.

Prirodzenou reakciou na stiipajuce pracovné zat'azenie v stvislosti s dodav-
kami pre armadu boli poziadavky na zvysenie platov, ¢o bola pre vedenie fabriky
neocakavana situacia. Stav latentného napétia bol viac-menej trvaly a zrejme
by bolo otazkou casu, kedy by sa objavili prvé naznaky socialnych nepokojov.
Napriek tomu k nicomu takému nepriSlo. Praca v modernej fabrike predsa len
poskytovala vyssi Standard prijmov a pritazlivou mohla byt aj ista forma social-
neho zabezpecenia. ISlo o nepochybni vymozenost v prospech zamestnan-
cov — nemocenskll pokladnicu, ktora zo stanovenych prispevkov kryla naklady
na osetrovanie pocas choroby. Jej fond vznikol ako aplikacia modelu poistenia
a prispievat’ do neho bolo povinnost'ou vsetkych zamestnancov bez rozdielu pra-
covného zaradenia — tykala sa teda aj Clenov riaditel’stva.

Nemocensky fond fungoval na zaklade obsiahleho Statatu z 1. novembra
1847, ktory modernou formou artikuloval zadujem zamestnavatel'a o optimalny
stav svojich pracovnikov.” Deklarovany zaujem nebol manierou alebo gestom
navonok, ale zrejme vyjadroval vnutorné presvedCenie grofa Zayho o potrebe
takejto zakladiny. Sam vlozil do pokladnice fondu najvyssi vklad — 125 zI. k. m.
Jeho priklad nasledovali aj d’al$i ¢lenovia vedenia tovarne (uradnici, majstri), aj
ked’ ich sumy sa pohybovali v rozpiti 10 — 25 zI. k. m. Fond sa vSak pravidelne
rozrastal o povinné prispevky vsetkych zamestnancov, ktoré boli stanovené ako
platby v dvoch formach. Pri vstupe do zamestnania museli vsetci pracovnici
(vratane tovariSov) z prvej vyplaty nenavratne vlozit jeden zlaty k. m.”” a potom

76  Statuten des Kranken Fonds und Namens Verzeichnif3 der theilhabenten (!) Mitglieder. SNA,
fond Zay — Stkenka, Nemocensky fond — ¢tovné knihy, ucty, roky 1847 — 1873, k. 598.
77 Pri opdtovnom vstupe do zamestnania sa vkladala polovica uvedenej sumy. U¢ni museli zlo-
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kazdy tyzden odvadzali 6 grajciarov k. m. Znizeny prispevok sa ocakaval aj od
rekonvalescentov, ktori boli uz schopni vykonavat l'ahSie (platené) prace. Pla-
tobnt disciplinu mala zabezpecovat’ hrozba pokuty v pripade omeskanej platby,
v podobe dvojnasobnej vysky povinného tyzdenného prispevku.

Vd’aka racionalne nastavenému systému prijmov nasporena suma od doby
vzniku fondu za tri mesiace (do konca januara 1848) dosiahla 553 zI. 12 gr. k. m.
a pri d’al3ej revizii 18. oktobra 1848 vykazovala 936 zl. 14 gr. k. m. Cast naspo-
renej sumy sa pravidelne vkladala do fondu fabriky, ktory sa d’alej zhodnocoval
prostrednictvom vkladu do sporitel'ne. K 18. oktobru 1848 sa takto ulozilo 500
zl. k. m., k 31. decembru 1849 sice len 300 zl. k. m., ale k 31. decembru 1850
opat’ 400 zl. k. m. Ak by ulozeny kapital, resp. z neho plynuice uroky boli dosta-
tocne vysoké, mohli sa tyzdenné prispevky zamestnancov pripadne znizit’ alebo
aj zrusit, k takejto situacii vSak nedoslo.

Narabanie s peniazmi podlichalo nielen beznej ti¢tovnej kontrole, ale aj do-
hladu celého osadenstva. Pokladnicu a jej i¢tovnt knihu spravoval jeden zamest-
nanec kancelarie fabriky a traja ¢lenovia ,,0sadenstva“, vedenie vSak vykonavalo
priebeznu kontrolu. Kazdy Stvrtrok sa vsetkym zamestnancom oznamoval stav
konta pokladnice a nardbanie s nim. Zamestnanci sa mohli presvedcit, ze z fondu
sa poskytuju prispevky chorym robotnikom, a to dokonca aj po dobu viacerych
tyzdnov. Fond teda skuto¢ne poskytoval redlnu oporu (denne 25 gr. k. m., k tomu
navyse aj bezplatné lekarske oSetrenie a lieky) tym, ktori kvoli chorobe neboli
schopni prace. Priemerna doba Cerpania podpory pocas choroby bola v priebehu
prvych troch rokov (do 31. decembra 1848) 4,14 dia. Za tymto ¢islom sa skryva
celkovy pocet 219 chorych, ktori ,,odmarodovali“ 1 127 dni — aj tento priemer
vsak stiera napr. udaj o podpore dlhodobo, az pit’ tyzdnov chorého Franza Tho-
masa Ci Styri tyZzdne sa lie¢iaceho Johanna Hnateka. Poistenci sa aj v pripade
umrtia mohli spol'ahniit’ na primerané zaopatrenie (prispevok na pohreb vo vys-
ke 4 zl. k. m., moZnost’ priplatit’ na zvonenie), ¢o nebolo bez vyznamu najma
pre ,,cezpolnych® robotnikov ¢i robotni¢ky. Ani bez priamej ¢i rychlej podpory
rodiny tak neboli vydani napospas neddstojnému pochovaniu.

Zaver

Stkenka v Uhrovci predstavovala modernu tovaren, ktora sa zaradila medzi
celouhorsky vyznamné podniky svojho druhu. Napriek tomu bola len okrajo-
vo spominanym podnikom, ktory sa opravnene da charakterizovat’ ako priklad
podnikatel'ského zameru ,,na zelenej luke®, v regione, kde boli k dispozicii len
minimalne materialne (produkcia viny) a ziadne infrastruktirne predpoklady
(komunikacna siet, mestské centrd). Jej tspech vSak generoval dalSie podnika-

zit’ po prepusteni z uéenia jednorazovo 2 zI. k. m.
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tel'ské zamery. Samotny zakladatel’ Karol Zay zac¢al uz po roku existencie suken-
ky pripravovat zalozenie sklarne a cukrovaru v blizkych Podluzanoch.” Projekt
mal pritom aj inu komparativnu prednost’ — silny vstupny kapital, ktorym dispo-
noval vylucne majitel. Nemenej vyznamny bol aj socialny kapital, ktory sa na
neho viazal. Bohaty aristokrat mal mnozstvo konexii, ktoré mu umoznili tspe$né
etablovanie v hospodarskom priestore (Horného) Uhorska. Sadm majitel’ ziskaval
pre fabriku investorov a zakaznikov medzi svojimi aristokratickymi priatel'mi
a znamymi a navsteva presporského obchodu patrila medzi jeho kazdodennu
rutinu pocas pobytov v meste. Grof Karol Zay bol pred rokom 1848 stupencom
liberalizmu nielen vo vztahu k politickému usporiadaniu Uhorska, ale najmi
o sa tykalo jeho ekonomického vyvoja. Aktivne podporoval aj iné progresiv-
ne podujatia (stavba zeleznice) a dokazal nadvédzovat’ dobré vztahy so stabil-
nymi zékaznikmi — najmi z radov arméady a Zzandarmérie. Statne objednavky
vsak predstavovali zaroven rizikovy faktor vo forme nerealisticky nastavenych
podmienok zo strany odberatel’ov, ktoré zacali postupne ohrozovat’ rentabilitu
podniku. Fabrika pracovala az do 70. rokov 19. storocia, ked’ boli Zayovci do-
nuteni (uz po smrti svojho otca — zakladatel'a podniku) predat’ ju. V priestoroch
sukenky nasla svoje miesto vyroba skla, ¢im sa zacala nova etapa podnikania
v Uhrovci.

* Stadia vznikla v ramci projektu APVV-15-0349 Individuum a spolocnost — ich vzdjom-
na reflexia v historickom procese.

UNTERNEHMERTATIGKEIT IN DER REGIE EINES ARISTOKRATEN:
GRUNDUNG UND ERSTE JAHRE DER TUCHFABRIK
IN UHROVEC (1845-1851)

EVA KOWALSKA

Die (Fein)Tuchfabrik in Uhrrovec ist ein bisher unbekanntes, aber doch ausreichend
aussagekriftiges Beispiel fiir die Errichtung einer Fabrik ,,auf der griinen Wiese®. Sie
entstand in einer Region, die dazu keine ausreichenden materiellen und infrastruktu-
rellen Voraussetzungen hatte. Das Projekt hatte jedoch einen anderen komparativen
Vorteil — ein starkes Kapital, {iber das der Eigentiimer, ein wohlhabender Aristokrat
mit Beziehungen, die ihm eine erfolgreiche Etablierung im wirtschaftlichen Bereich
von (Ober)Ungarn ermdglichten, verfiigte. Der Graf Karol Zay war ein Anhdnger des
Liberalismus nicht nur in Bezug auf die politische Anordnung von Ungarn vor 1848,
sondern auch auf seine wirtschaftliche Entwicklung. Er hat auch andere progressive
Geschiftsabsichten (Eisenbahnbau, Dampfschifffahrt) unterstiitzt und war in der Lage,

78 Dennik K. Zayho z 2. 3. 1846. SNA, fond Zay — Karol Zay, Maria Kollowrat (dennik), k. 220.
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eine Geschiftsbezichung mit einem stabilen Kunden — Armee und Gendarmerie — auf-
zunehmen.

Die Studie analysiert den Prozess des Aufbaus der Fabrik, finanzielle Seite des Baus und
der Einrichtung, Fragen der Personal- und Materialfunktion, sowie die Fragen der sozia-
len Sicherheit der Arbeiter (ein bedeutender Teil von ihnen waren Frauen). Die Fabrik
hatte mehrere Firmengeschifte und ein Netz von Abnehmern in Ungarn. Wéhrend der
Revolution begann sie aus den Lieferungen fiir die Armee, Militia Portalis und Gen-
darmerie zu profitieren. Die 6ffentlichen Auftrige haben jedoch gleichzeitig einen Ri-
sikofaktor in Form von unrealistisch eingestellten Bedingungen seitens der Abnehmer
dargestellt, die allmédhlich die Rentabilitit des Geschifts zu gefdhrden begannen. Gleich
am Anfang dieser Zusammenarbeit verzeichnete die Fabrik einen Verlust, der ihren Be-
trieb zu gefahrden begann.

PhDr. Eva Kowalska, DrSc.,
Historicky ustav SAV
Klemensova 19, 814 99 Bratislava
e-mail: eva.kowalska@savba.sk

456



