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Wood and wood product commerce was a very important area of the
foreign trade of the Czechoslovak Republic and later the Slovak Republic
(1939-1945). As part of the state busi-ness activities the trade in cellulose
and paper products was also an important aspect of it. Af-ter the change
in the geopolitical conditions in Central Europe and the establishment
of the Slovak state, cellulose and paper trade organizations were formed
in Slovakia. Gradually, agreements were concluded between individual
businesses, which shaped the organizational structure of companies and
specific rules of their activities. The agreements included securing the
sale of contracted cellulose inland and abroad, representing and protecting
the interests of the Slovak cellulose industry, and contacts with foreign
organizations. The conclusion of an agreement also meant the redistribution
of export quotas for individual companies.
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Rok 1939 znamenal novu etapu nielen v slovenskom politickom Zivote, ale svo-
ju Struktaru zmenilo aj hospodarstvo novovzniknutého Statu. Popredné pozicie
v slovenskom hospodarstve razantne preberal nemecky kapital, co bolo vzhl'a-
dom na danu geopolitickt situaciu prirodzenym javom. Prenikanie nemecké-
ho kapitalu ulahcila na jednej strane velkd zavislost’ slovenského priemyslu od
ceskych a inych zahrani¢nych subjektov. Na druhej strane sa i zmluvne riesilo
vyuzivanie vyrobnych sil na Slovensku na zéklade medziStatnych a viacerych
¢iastkovych dohdd medzi Nemeckom a Slovenskou republikou (1939 — 1945).
Do zaujmovej sféry nemeckého kapitalu sa dostali takisto slovenské celulozky
a papierne, v ktorych nemecky priemysel zastaval silné pozicie a dochadzalo ku
konkuren¢nému boju s najddlezitej§im akciondrom slovenskych celul6zok a pa-
pierni — Spolkom pre chemicku a hutntl vyrobu.
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Délezité postavenie v ramci slovenskej hospodarskej sféry mal teda uz tradic-
ne celul6zovy a papierensky priemysel. Po vzniku Slovenského statu si celuloz-
ky udrzali délezitého odberatel’a — eské trhy a ich kapacita bola az do roku 1940
vyuzitd na 70 — 80 %. VytaZenie zdvodov sa vSak postupne skor zmenSovalo
a v niekol’kych z nich sa prevadzka docasne prerusila. Okolo roku 1940 sa celu-
16za stala cennou strategickou surovinou a dopyt zacal prevazovat’ nad ponukou.
Pre tazkosti v zabezpecovani surovin sa vSak tdto zmena neprejavila radikalnym
zvySenim produkcie celuldzy a zavody na vyrobu papiera vyuzivali kapacitu iba
na 50 — 75 %.

Naznacené problémy s odbytom produktov a zasobovanim surovinami sa
snazili celulozky a papierne na Slovensku vyriesit' vzajomnymi dohodami za-
istujucimi spolocnti obchodnu a vyrobnu stratégiu ¢i dostatocné zabezpecenie
drevnou surovinou. Postupne sa zacinaju formovat’ spolo¢né organizacie papie-
renského a celuldzového priemyslu, ktorych ulohou bol predovsetkym spolocny
postup pri exporte svojich vyrobkov, ochrany ich zdujmov na tuzemskom trhu ¢i
kontakty so zahrani¢nymi organizaciami. Osobitne sa eSte riesila otazka zabez-
pecenia podnikov drevnou surovinou.

Vytvaranie spolo¢nych priemyselnych organizacii, ako sa to uskuto¢nilo
v pripade slovenskych celul6zok a papierenskych zavodov, bolo realizované pod
dohladom Nemecka. Nemecké zaujmy smerovali k vytvaraniu velkych — eu-
ropskych kartelovych dohdd, v ramei ktorych sa mohli presadzovat’ nemecké
zaujmy. Odmietnutie zaclenenia sa do kartelu, ale automaticky znamenalo stratu
nemeckého a protektoratneho trhu. Vyrazny vplyv Nemecka zasahoval do ur-
covania vysky kontingentov pre jednotlivé slovenské papierenské a celulozové
podniky a takisto bez konzultacii s nemeckou stranou nemohlo déjst’ v ramci
obchodnej politiky k zvySovaniu cien. Nasledujuca stidia hodnoti postupné for-
movanie organizacnej Struktiry a aktivity obchodnych spolocnosti slovenskych
papierenskych a celulézovych podnikov vo vymedzenom casovom obdobi.
Sledovana problematika je zatial spracované len parcidlne, prevazne ako
sucast’ monografii, publikovanych dokumentov a studii sledujucich problema-
tiku hospodarskych dejin Slovenska v rokoch existencie Slovenskej republiky
(1939 — 1945).!

1 K sledovanej problematike pozri napriklad: LIPTAK, Dubomir. Oviddnutie slovenského prie-
myslu nemeckym kapitalom (1939 — 1945). Bratislava: Vydavatel'stvo SAV, 1960; FALTUS,
Jozef — PRUCHA, Véclav. Prehlad hospoddrskeho vyvoja na Slovensku v rokoch 1918 —
1945. Bratislava: Vydavatel'stvo politickej literatiry, 1969; PRUCHA, Viéclav. Hospoddrské
a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918 — 1992. I dil — obdobi 1918 — 1945. Brno: Nakla-
datelstvi Dopln¢k, 2004. ISBN 80-7239-147-X; HUBENAK, Ladislav. Politika nemeckej
ochrannej zény na Slovensku roku 1939. In Shornik archivnich praci, 2, 1967; KRAL, Véc-
lav. Otazky hospodarského a socialniho vyvoje v ¢eskych zemich v letech 1938—1945. Praha:
CSAV, 1958; KAISER, Johann. Die Politik des Dritten Reiches gegen tiber der Slowakei
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Dolezité postavenie priemyslu celulozy a papiera na Slovensku dokumentuje,
ze v roku 1943 bolo v prevadzke 16 vicsich celul6zok a papierenskych podni-
kov. Najvyznamnejsie boli dve tovarne v Ruzomberku, ktoré mali spolu 2 776
pracovnikov, potom nasledovala papieren v Harmanci (1 100 zamestnancov)
a zavody v Slavosovciach, Ziline a v Turéianskom Sv. Martine (kazdy okolo
900 — 1 000 zamestnancov). Celé odvetvie dosiahlo vrchol produkcie asi v roku
1942. Neskor sice d’alej rastla zamestnanost’, ale vyroba uz klesala. Index vyro-

svvr

slovenského priemyslu.?

1939 — 1945. Ein Beitrag zur Erforschung der nationalsozialistischen Satellitenpolitik in Siid-
osteuropa. Dizertaéna praca. Bochum: Ruhr-Universitit, 1969; SUSKO, Ladislav. Formy
ovlddania Slovenska nacizmom. Habilitadna praca. Bratislava 1976; SUSKO, Ladislav. Po-
giatky hospodarskej exploatécie Slovenska nacizmom (marec 1939 — jul 1940). In Ceskoslo-
vensky casopis historicky, 1977, ro€. 25, ¢. 5, s. 682 — 714; HORVATH, Stefan — VALACH,
Jan. Penaznictvo na Slovensku 1918 — 1945. Bratislava: Alfa, 1978; PETRUF, Pavol. Za-
hranicna politika Slovenskej republiky 1939 — 1945. Bratislava: Prodama, 2011. ISBN 978-
80-89396-15-3; HOLEC, Roman. Dejiny piné dynamitu. Bratislavsky podnik Dynamit Nobel
na krizovatkdch novodobych dejin. Bratislava: Kalligram, 2011. ISBN 978-80-8101-508-3;
HALLON, Ludovit. Formovanie slovensko-nemeckych hospodarskych vztahov roku 1939.
In IVANICKOVA, Edita a kol. Kapitoly z historie stredoeurdpskeho priestoru v 19. a 20.
storoci. Pocta k 70-ro¢nému jubileu Dusana Kovdca. Bratislava: Veda, 2011, s. 323 — 337.
ISBN 9788097030247; MICKO, Peter. Hospoddrska politika Slovenského Statu. Kapitoly
z hospodarskych dejin Slovenska v rokoch 1938 — 1945. Krakov: Spolok Slovakov v Pol-
sku, 2010. ISBN 978-83-7490-351-6; SABOL, Miroslav. Slovensky priemysel v nemeckom
vel'kopriestorovom hospodarstve v roku 1942. In UHRIN, Marian (ed.). Slovensko v roku
1942: politika — armada — spolocnost. Banska Bystrica: Mizeum Slovenského narodného
povstania, 2013, s. 157 — 169. ISBN 9788089514243, SABOL, Miroslav. Dejiny dopravy
na Slovensku 1938 — 1948 (1950). Bratislava: VEDA, 2015. ISBN 9788022414593; TEI-
CHOVA, Alice. Némeckd hospoddiska politika v ceskych zemich v letech 1939—1945. Pra-
ha: Vysoka $kola ekonomicka, 1998. ISBN 8070791535; TONSMEYER, Tatjana. Das Dritte
Reich und die Slowakei 1939 — 1945. Politischer Alltag zwischen Kooperation und Eigensinn.
Paderborn: Schoning, 2003. ISBN 3-506-77532-4; WIXFORTH, Harald. Die Expansion der
Dresdner Bank in Europa. Miinchen: Oldenburg Wissenschaftsverlag, 2006. ISBN 978-3-
486-57782-2; NIZNANSKY, Eduard a kol. Slovensko-nemecké vztahy v dokumentoch I. Od
Mnichova k vojne proti ZSSR. Bratislava: Spolo¢nost’ ProHistoria vo vydavatel'stve Univer-
sum-Eu, 2009. ISBN 9788089046614; NIZNANSKY, Eduard a kol. Slovensko-nemecké
vztahy 1941 — 1945 v dokumentoch 1I. Od vojny proti ZSSR po zanik Slovenskej republiky
v roku 1945. Bratislava: Spolo¢nost’ ProHistoria vo vydavatel'stve Universum, 2011. ISBN
9788089046683; SCHVARC, Michal. Vznik Slovenskej narodnej banky a Nemecko. K nie-
ktorym otazka nemeckého zasahovania do procesu konstituovania slovenského cedulového
ustavu v roku 1939. In CHUDJAK, Frantiek — HALLON, Ludovit — LEKOVA, Andrea.
Centrdlne bankovnictvo v stredoeurdpskom priestore. Bratislava: Narodna banka Slovenska,
2014, s. 164 — 174. ISBN 9788080432027.

2 FALTUS, Josef — PRUCHA, Viclav. Prehlad hospoddrskeho vyvoja na Slovensku v rokoch
1918 — 1945. Bratislava: VPL, 1969, s. 376.
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Medzi zakladné priority ¢innosti podnikov patri, samozrejme, ispe$ny predaj
svojich vyrobkov a zabezpecenie dostatocnych odbytisk. Prave otazka predaja
celulozy a papierenskych produktov sa stala vychodiskovym bodom rokovani
celulozovych a papierenskych podnikov o vytvoreni spolo¢nej predajne vyrob-
kov.

Na stretnuti v Ruzomberku 25. novembra 1938 zucastneni predstavitelia
skonstatovali, Zze dlhorocné skusenosti pri predaji celulozy doma aj v zahranici
dokazali, ze to boli predovsetkym ceskoslovenské zavody, ktoré medzi sebou
zapasili o ziskanie trhu a odbytisk. ISlo hlavne o znizovanie cien oproti svojim
konkurentom. Konkurencia dodavala tovar do danej oblasti ¢i pontkala rdzne
vyhody, ¢o sa uz ale prejavilo pri nizSom zisku z predanej celulozy.

Ciel'om navrhu na zriadenie spojenej predajnej kancelarie celulozy teda bolo,
dat’ moznost’ konkrétnemu podniku predat’ za prijatelni cenu svoje vyrobky.
I8lo o spolo¢ny postup pri predaji, rozdelenie kontingentov a organizaciu spoloc-
ného predaja, ¢im by odpadli dovtedajsie boje o odbytiska.?

Medzi argumenty, ktoré mali podporit’ vznik spolocnej predajne bolo uvadza-
né aj nedostatocné vyuzivanie zastupcov tovarni pri predaji celulozy. Predajni
zastupcovia tovarni dostavali k predaju pomerne malé mnozstvo vyrobkov, takze
ceskoslovenské celulozky zastupovali iba na Ciastocny uvézok. Z tohto dovodu
vyplyvala nie prili§ vysoka snaha predajcov o vykondvanie bonitnej obchodnej
¢innosti v prospech podniku.

Dalsim deficitom pri individudlnom predaji boli nedostatoéné informacie
o trhoch, s ktorymi jednotlivi zastupcovia obchodovali a podniky si museli in-
dividualne zistovat’ informacie o moznostiach odbytu svojich vyrobkov. Cesty
potrebné k ziskavaniu informacii vSak boli pomerne nakladné a neobsiahli vset-
ky potrebné odbytiska, co samozrejme skresl'ovalo kone¢ny vysledok. Zaroven
ziadna z celul6zok nemala Studijné oddelenie pre potreby systematickej analyzy
odbytu a podrobné sledovanie vyvinu papierenského a chemického priemyslu
v oblasti obchodu a vyhodnejsieho predaja celulozy. Podobne absentoval i tech-
nicky poradca, ktory by odporucal vhodné druhy celul6zy na vyrobu konkrétne-
ho typu papiera. Spolo¢nym $tudiom trhov sa tak malo pre celulozky dosiahnut’
ziskanie novych odbytisk ich rozdelenie a nasledne predaj vyrobenych produk-
tov za prijatel'né ceny na domacich a zahrani¢nych trhoch.*

3 Narodni archiv (d’alej NA) Praha, fond (dalej f.) Spolok pre chemicku a hutnt vyrobu (d’alej
SCHaHV), karton (d’alej k.) 2452. Navrh na zriadenie spojenej predajnej kancelarie celuldzy,
Ruzomberok, 25. 11. 1938.

4 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2455. Navrh na zriadenie spojenej predajnej kancelarie celulozy,
Ruzomberok, 25. 11. 1938. Ramcovy navrh na vznik spojenej predajnej kancelarie celulozok:
Na predaj sulfitovej celulozy z dreva ihli¢natého a listnatého uréeného na vyrobu papiera,
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Po vzniku Slovenského §tatu doslo k zmene pri usporiadani predajnej organi-
zacie vzhl'adom na nové geopolitické pomery. Odbyt na Slovensku predstavoval
v druhej polovici 30. rokov v baliacich a grafickych papieroch 18 — 20 vagonov
mesacne. V prvych mesiacoch roku 1939 sa v tomto smere prejavil pokles. Pri
mesacnej vyrobe 125 — 130 vagonov islo o 15 %. Predaj vsetkych slovenskych
papierni v baliacom a grafickom papieri sa planoval na 80 — 90 vagonov mesac-
ne, okrem rotacného papiera, ktorého sa na Slovensku predavalo cca 10 vagonov
mesacne.

Vzhl'adom na nedostatok velkoobchodnikov sa ako vhodné riesenie javilo
prijimanie objednavok na Slovensku spolo¢nou ustrednou predajiiou. Organiza-
cia by si mohla na urcitych miestach postavit’ sklady, ktoré by predaju pomahali.

Ruzomberska celulézka napr. dodavala zo svojej vyroby do Ciech a na Mo-
ravu 60 % produkcie, o bolo cca 90 vagénov. Z tohto dovodu bolo potrebné,
aby sa predaj papiera realizoval priamo z Prahy, kde boli zabezpecené kontakty
s d’alSimi potencionalnymi odberatel'mi. Takisto r6zne dovozné formality by sa
lahsie vybavovali v Prahe. Ruzombersky zédvod povazoval za najvyhodnejsSie
dodavat papier v ramci Predajne do Ciech a na Moravu a k tomuto t&elu by sa
vytvoril kontingent.

Aby mal zavod presnu evidenciu o celkovom stave objednavok a vytaze-
nosti strojov pozadoval zasielanie priamo do centraly. O dodacich lehotach by
sa dohodli s Predajnou. Export predstavoval asi 25 % vyroby zavodu a bola by

kartonu a lepenky vSetkych druhov zriad’uje sa v Prahe spolo¢na predajna kancelaria; ve-
denie Predajne pozostava z delegatov jednotlivych ¢lenskych firiem; z delegatov sa zvoli
veduci zodpovedny za realizaciu uzneseni a administrativu; schodze delegatov sa buda konat’
minimalne raz za tyzden; kazdému delegatovi prisluchala finanéna odmena; rozhodovanie
o predaji, cenach, platovych podmienkach, kontingenty a pod. sa malo realizovat’ hlasovanim
s jednoduchou vicsinou a v spornych otazkach rozhodoval veduci; podl'a moznosti mali byt
vSetky dohody schvalované jednomyselne a platili na predaje doma a v zahraniéi; o predaji
$pecialnych vyrobkov mala byt uzatvorena $pecialna dohoda; Predajia bola povinna predat’
celt vyrobu svojich ¢lenov a Elenské firmy mali byt povinné presuntt’ na Predajiiu svoje vy-
robené produkty; raz do mesiaca mala kazda ¢lenska firma hlasit’ mnozstvo a akost’ celulozy;
narok na dodavky vo vnutrozemi a jednotlivych krajinach mali byt na zaciatku organiza-
cie urené podla odbytu konkrétnych podnikov za najlepsich Sest’ mesiacov v rokoch 1937
a 1938; predané mnozstvo do konca jina 1939 malo tvorit’ zéklad pre urcenie realnych kon-
tingentov pre jednotlivé odbytiska az do konca roku 1940; kazdy podnik mal predlozit’ vzorky
svojich vyrobkov, stav skladovych zasob a ceny najneskor do konca roka 1939; nasledne
mali zastupcovia vSetkych podnikov na zéklade dodanych vzoriek ur¢it’ ceny pre domaci
a zahrani¢ny trh; Predajiia mala realizovat’ evidenciu pohl'adavok a inkaso za dodany tovar;
samotny predaj mal postupne prechadzat’ z predajnych zastupcov na organizaciu a zriadené
predajné kancelarie v zahrani¢i; strata a zisk Predajne sa planovali rozdelit’ podla zrealizova-
ného predaja produktov jej ¢lenov; Predajiia sa planovala zriadit’ na pat’ rokov s naslednym
predlzovanim ¢innosti o d’alSich pét rokov.
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vhodna jeho koncentracia v Prahe, kde by bola jednoduchsia komunikacia s od-

berateI'mi ako v Ruzomberku.

Takisto tu bola otazka rokovania ohl'adne exportnych konvencii pre odbyt
papiera a cenovych dohod medzi Nemeckom a ostatnymi eurdpskymi krajinami
s ohl'adom na dominantné postavenie Nemecka v stredoeurdpskom priestore.

Pokial islo o GiCtovanie so slovenskymi odberatel'mi mohla byt’ fakturacia zo
skladov novozriadenej Predajne prevadzana na blanketoch jednotlivych tovarni
a kopie tychto uctov by sa posielali do Prahy. Dodavky na vyrobu pre sloven-
skych odberatel'ov by zavody fakturovali priamo. °

Uz kratko po rozpade CSR 17. marca 1939 boli na rokovaniach v Prahe skon-
cipované dovody pre potrebu udrzania predajni celuldzovej a exportnej organi-
zacie v Prahe:

a.) celuloza

1. Kontakt so zékaznikmi v ceskych krajinach, kde st vSetci odberatelia celulozy
a vybavovanie reklaméacii sa moze uskutoc¢novat’ iba v Prahe.

2. Vyvoz do Nemecka a vSetky rokovania o kontingentoch so Siid-Ost sa mozu
uskutoc¢novat’ iba v Prahe a nemeckymi uradmi prostrednictvo tamojsSej pre-
dajne ,,SULFIT*.

3. Export na volné trhy je vo vSetkych odvetviach priemyslu koncentrovany
v Prahe, ako dlhodobom centre.

4. Uétovanie sa moze uskutociovat’ ako dovtedy z tovarne. Platby z domova
a zahraniCia by mohli byt poukazované priamo na Slovensko.

b.) papier

1. Z geografickych dovodov bola Praha najviac vhodna pre Casté rokovania so
zahrani¢nymi zékaznikmi (ziadny export nesiel na vychod).

2. Bol nevyhnutny tizky kontakt s domacim oddelenim vzhl'adom na kalkulaciu
strojov.

3. V dosledku uzkej spoluprace s nemeckymi papieriiami a dohodami s Nemec-
kom v exporte bolo potrebné udrziavat’ priame spojenie s nemeckymi tradmi
v Prahe, odkial’ bolo najkratsie spojenie s Berlinom a Libercom.

4. Rokovania o zelezni¢nych a namornych tarifach s rissko-nemeckymi zelez-
nicami sa uskuto¢novali v Prahe, kde mali ri§ske Zeleznice svoje oficialne
urady.

5.V tom Case nebolo mozn¢ ziskat’ dostatok kvalifikovanych slovenskych trad-
nikov so skusenostami v zahrani¢nom obchode a dostato¢ne jazykovo vyba-
venych. V centrale bol dostatok zapracovanych a skusenych Gradnikov.®

5 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2452. Usporiadanie predajnej organizacie s ohladom na nové po-
mery (rok 1939), 17. 3. 1939.
6  NA Praha, f. SCHaHV, k. 2452. Praha, 17. 3. 1939. Dovody pre potrebu udrzania predajni
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Uvedené skutocnosti iniciovali stretnutie zastupcov Harmaneckej papierne,
Slavosovskej papierne, Slovenskej papierne v Ruzomberku a takisto druhej ru-
zomberskej papierne SOLO, ktoré sa uskuto¢nilo 24. marca 1939. V Ruzomber-
ku rokovali o kartelovej dohode papierni na Slovensku.

VSetci pritomni uznali potrebu zriadenia evidencnej kancelarie papierni na
Slovensku a jej sidlo bolo navrhnuté v Bratislave. Rozdelenie objednavok na
Slovensku sa realizovalo v pomeroch kontingentov jednotlivych skupin. Sloven-
ska a Harmanecka papiereni sa dohodli interne, aby Slavosovska papieren nebola
poskodena v pomere k ostatnym tovarnam. Za veduceho kancelarie bol navr-
hnuty LCudovit Miskovi¢, dovtedajsi veduci KoSického skladu slavosovského
podniku. Hlavnym ti¢elom predajne bolo rozdelenie objednavok a styk s tiradmi.

Na zaklade dohody s riaditelom firmy SOLO Ing. Andrejom Smieskom, ria-
ditefom Stastnym za Harmanec a Slavosovce a dr. Hoffmannom za Slovenski
papieren ziskal L. Miskovi¢ miesto konatel’a, resp. vediiceho Predajne papierni
v Bratislave, ktora sa prave zakladala. Ro¢né sluzobné bolo vo vyske 50 000 Ks.

Zaroven sa kreoval aj program Predajne, ktorej stanovy mala vypracovat
Slovenska papiereni v nasledujucich bodoch:

1. Prijimanie a rozdel'ovanie objednavok.

2. Evidencia a $tatistika predajnych aktivit.

3. Kontrola cien a rabatu.

4. Styk s uradmi a rokovanie ohl'adom vnutrozemskych obchodov.

5. Zostavovanie a rozdel'ovanie, podla ktorého sa budu zat'azovat tovarne.

Nazov zaujmovej korporacie bol Predajna papierni, Bratislava.

Ciel'om spoloc¢nosti bola realizacia vSetkych objednavok na Slovensku a ich
rozdelenie ¢lenskym firmam. V Cele pétclenné¢ho vyboru bol predseda a kazda
papieren mala jedného ¢lena vyboru. Zapisné ¢inilo 5 000 Ks. Zaciatok Predaj-
ne v Bratislave sa stanovil na 15. aprila 1939. Predajiia v Bratislave neinkaso-
vala, ale v pripade potreby mala intervenovat’ u zakaznikov ohl'adom platenia
a vybavovat reklamacie.” Pudovit Miskovi¢ pri realizacii projektu komunikoval
s vedlcimi predstavitelmi zdruzenych zavodov a 21. aprila 1939 mu boli kon-
kretizované kroky pri zakladani Predajne.

Zalozenie Predajne bolo potrebné oznadmit’ ministerstvu hospodarstva v Bra-
tislave, Obchodnej a priemyselnej komore a Ustrednému zdruzeniu slovenského
priemyslu. O predajnej, cenovej a rabatovej kontrole sa uznasal vybor. Vsetky
objednavky sa zasadne zasielali Predajni. Dovoz tovarov z Protektoratu a Ne-
mecka sa reguloval dovoznymi a devizovymi predpismi a eSte kartelovou do-

celuldzovej a exportnej organizacie v Prahe.
7  NAPraha, f. SCHaHV, k. 2452. Ruzomberok (SOLO), 24. 3. 1939 — kartelova dohoda papier-
ni na Slovensku.
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hodou. Vyvoz zo Slovenska do Protektoratu nespadal do pravomoci Predajne
papierni.?

V ramci snadh o vytvorenie spolocnej predajne papiera slovenské papierne
a celulozky zrealizovali d’alSie stretnutie 16. novembra 1939. Na zaklade spoloc-
nej dohody tak doslo od 1. decembra 1939 k centralizacii predaja. Predaj papiera
sa uskutocnoval cez Prahu a Bratislava sa stala prazskou expoziturou.

Konzorcidlna dohoda

., Podpisané firmy (slovenské celulozky a papierne) dohodli sme sa udrzat
v zdujme usmerneného predaja nami vyrobeného papieru a papierovych vyrob-
kov v Slovenskom State v tom rozsahu, ako to je presne stanovené v organizac-
nom a jednacom poriadku tvoriacom sucast tejto dohody organizdciu predaja
v tuzemsku v tom obsahu a rozsahu, ako tato upravenda bola v zaverecnom liste
s firmou Prodejna spojenych papiren, spolecnost s r. 0. v Prahe zo diia 21. de-
cembra 1938 a v ustanoveniach na zdklade tohto zdverecného listu vydanych
potazne s vedenou firmou dohodnutych. Obmedzenie organizdcie predaja na
tuzemsko nepripusta dalSie pouzivanie uvedenej firmy PSP a preto vytvarame
na jej mieste zastupitelsku predajovii kancelariu nasich firiem pod nazvom Pre-
dajna papierni pre tuzemsku spotrebu kanceldria v Bratislave, ktord s upravami
podla povahy veci vykonavat bude pravomoc zverenu PSP v citovanom uz zave-
recnom liste a pre PP vydanom organizacnom a rokovacom poriadku, ktory tvori
sucast tejto dohody.

Predajna papierni (dalej Predajna) bola vytvorena zacastnenymi papieren-
skymi firmami za i¢elom, aby v ich mene a na ich ucet prevadzala zastupitel'sky
predaj papiera a papierovych vyrobkov vsetkého druhu a obmedzeniami chranila
ich spolo¢né zaujmy na tuzemskom trhu. Zdruzené tovarne prijali zavézok, po-
dla ktorého nimi vyrobené druhy papiera buda predavat’ vylu¢ne firmam zdru-
zenym v organizacii.

Predajna papierni mala spolo¢nt kancelariu v Bratislave a jej ¢innost’ bola
vedena podl'a zdsad uzatvorenych medzi slovenskymi papierniami a Predajiou
spojenych papierni v Prahe z 28. decembra 1935 a obmedzeniami, ¢i zmenami
definovanymi uzatvorenou zmluvou.

Sucasne bol zlozeny predsednicky vybor. Do tohto organu Predajne papierni
delegovala kazda ¢lenska firma za seba jedného &lena. Clenska firma musela
delegovat’ kazdého vyslané¢ho ¢lena plnou mocou, ktord ho opraviovala zastu-

8  NA Praha, f. SCHaHV, k. 2452. Praha, 21. 4. 1939 — odpoved’ nastupujucemu zamestnancovi
Ludovitovi Miskovi¢ovi na jeho otazky pri preberani nového miesta a zakladani Predajne.

9  NA Praha, f. SCHaHV, k. 2452. 16. 11. 1939 — Schodzka slovenskych papierni v suvislosti
s predajom papiera.
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povat firmu v kazdom ohl'ade vo vsetkych veciach dotykajtcich sa predmetu p6-
sobnosti Predajne alebo s nim suvisiacich. Takato plna moc bola pocas ¢lenstva
delegovaného c¢lena neodvolatelna. Predsednicky vybor bol uznasaniaschopny
pri ucasti najmenej 3/5 ¢lenov vyboru.

Uznesenie predsednickeho vyboru, ako aj inych organov Predajne zavidzova-
lo ¢lenské firmy bezpodmienecne a to aj vtedy, ked’ ¢len konkrétnej firmy hlaso-
val proti. Zasadnutia sa mali konat’ aspon Styri razy v kalendarnom roku alebo
ak o to poziadala niektora ¢lenska firma. Predajiia nebola samostatnou pravnou
osobou, bola len spojenym predajnym oddelenim pre vsetky firmy. Organizacia
nebola ani subjektom prav a pravnych zavazkov. Vsetky aktivity, ktoré vykona-
vala, realizovala menom a v zastupeni Clenskych firiem ako ich interné spojené
predajné oddelenie.

Organmi Predajne papierni boli: predsednicky vybor, predseda vyboru a jeho
nahradnik, dozorny vybor, predseda dozorného vyboru, rozhodcovsky sud. Do-
zorny vybor bol menovany predsednickym vyborom z riaditel'ov alebo prokuris-
tov ¢lenskych firiem.

Dohoda sa uzavrela s platnostou do 31. decembra 1941. Automaticky stratila
platnost’ v tom pripade, ak by z akéhokol'vek dovodu stratil platnost’ zdvere¢ny
list s Prodejnou spojenych papiren v Prahe.'’

Podl'a uznesenia schodze slovenskych papierni z 18. januara 1940 v Banskej
Bystrici riaditel’ Vladislav Ondrasek informoval pritomného hlavného riaditel’a
Ing. Staffena, Ze predaj a odbyt papiera a celulozy zo Slovenska do Protekto-
ratu bol uz dlhsiu dobu problematicky. Prispelo k tomu povinné predkladanie
skladaciek'' v 1/2 nasobnej vyske zamyslaného vyvozu do Protektoratu. Dal-

10 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2452. 16. 11. 1939 — Schddzka slovenskych papierni v suvislosti
s predajom papiera. Predajiia spojenych papierni spol. s r. o Praha zdruzovala papierne ris-
skej zupy sudetskej, ako aj sudetskych uzemi pripojenych k Bavorsku a k zupam Oberdonau
a Niederdonau, Protektoratu Cechy a Morava, ako aj Slovenska. Zabezpe¢ovala predaj viet-
kych druhov papiera a bola aj vychodiskom pre obchodné aktivity v priestore juhovychodnej
Eurdpy. Slovdk, 5. 9. 1942, ro¢. 23, s. 31. Zaciatky papiernického kartelu siahaji do roku
1927, ked’ bola zalozena aj predajiia spojenych papierni. Papierovy priemysel v strednej Eu-
rope. Slovak, 12. 9. 1940, ro¢. 21, s. 10.

11 Systém skladaciek znamenal, Ze vyvoz do Nemecka sa zat'azil 19 % v pripade neuhradenia
tovaru devizami alebo zodpovedajicim tovarovym ekvivalentom. So skladackami bolo moz-
né aj obchodovat’. V pripade, Ze ju exportér neziskal vlastnym vyvozom, musel si ju zakupit’
od dovozcov. Rozpoznavali sa tri druhy skladaciek: a) potvrdenky o plateni do clearingu na
tovarovy ucet Protektoratu alebo tovarovy Gcet Nemecka za dovezeny tovar (dali sa aj vol'ne
zakupit); b) potvrdenky o vyplate z clearingu za vyvezeny tovar do §tatov, ktoré urcovala
kazdé tri mesiace SNB (zneli priamo na meno vyvozcu); c¢) potvrdenky o odvode volnych
deviz za vyvezeny tovar do devizovo vol'nej cudziny (zneli priamo na meno vyvozcu). Po-
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$im vyvoznym problémom bolo zI¢ fungovanie clearingu, z ktorého prichadza-
li poukazy az po Siestich mesiacoch (doslo takisto k zvySeniu cien surovin ¢i
k zvySovaniu miezd).

Slovenské papierensky priemysel sa i napriek tomu snazil dodrzat’ svoje za-
vizky voci odberatel'om, ale uz v januari 1941 sa to ukazalo ako problematicke.

Sumy viazané v clearingu si slovensky celulézovy a papierensky priemysel
mohol zabezpecit’ iba cez kratkodobé tiverové transakcie od slovenskych bank
za sadzbu 9 % a 0,5 % odmeny, ¢o znamenalo pri troch mesiacoch ro¢né zata-
zenie 11 %. Ked'Ze tieto uvery boli do vysky 80 % potrebné najmenej na 6 me-
siacov, znamenalo to, Ze Grokové straty vo forme zaplatenia diskontnych tirokov
stracal slovensky priemysel d’alsich 5,5 % z ceny vyvezeného tovaru.

Slovensky priemysel tak pozadoval, aby mu tieto neplanované vydavky vo
vyske 13 % boli nahradené inym sposobom. Navrhovali tiez pri vSetkych za-
kazkach do Protektoratu pripocitat’ prirazku 1 3%. Hlavny riaditel’ Ing. Staffen
konstatoval, ze predlozené stanovisko by bolo jednostranné a poskodilo by od-
beratel'ov. RieSenie videl v ramci kartelu, kde by Predajna nahradila vydavky
slovenskym papiernam.'? Problémy s cenovou hladinou pri vyvoze produktov
do Protektoratu a dovoze vyrobkov na Slovensko sa eSte zvyraznili po 1. oktobri
1940, ked’ sa uzemie Protektoratu stalo sucastou colného tzemia RiSe. Takisto
doslo k zjednoteniu prazského a berlinskeho clearingového uctu, ¢o prinieslo
nadhodnotenie protektoratnej koruny ku korune slovenskej. Do popredia sa tak
dostala otazka vyrovnavania cenovych rozdielov pri predajoch a nakupoch me-
dzi Slovenskom a Protektoratom, ¢o sa priamo dotykalo aj obchodu s celulozou
a papierom. "

Zriadenie Ustredne slovenskych celuléziek

Problémy jednotlivych odvetvi slovenského priemyslu sa riesili aj na stretnuti
u predsedu vlady Vojtecha Tuku 6. aprila 1940. Na stretnuti sa zacastnili okrem
predsedu vlady a pozvanych zastupcov priemyslu minister hospodarstva Gejza

dla vyhlasky ministerstva hospodérstva z 13. novembra 1939 sa napr. k ziadosti o povolenie
vyvozu do Protektoratu Cechy a Morava museli predlozit’ skladacky typu a) v pomere jeden
a pol nasobku sumy ziadaného vyvozu a pri skladackach b), ¢) jedennasobok sumy ziadané¢ho
tovaru. SNA BA, f. MH 1938 — 1945, inv. ¢. 27, k. 45. Uprava kontroly skladaciek.

12 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2452. Praha, 1. 2. 1940 — Predajia spojenych papierni.

13 Zmeny v naSom obchodnom a platobnom styku s Protektoratom. In Politika, 15. 10. 1940,
ro¢. 10, €. 19, s. 202. Na pripravované zaclenenie Protektoratu do colného tizemia Rise
upozornoval vo svojom prejave pri prvom valnom zhromazdeni Slovenskej narodnej banky
27.2. 1940 jej guvernér Imrich Karvas. Vo svojom vystupeni apeloval na doslednu pripravu
prichadzajticej zmeny, ktora sa mala dotkniit’ 65 % zahrani¢ného obchodu Slovenska. BArch
Berlin, f. R 901/111 282, Prvé valné zhromazdenie Slovenskej narodnej banky v Bratislave
konané 27. februara 1940 — prejav guvernéra.
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Medricky, minister financii Mikula$ Pruzinsky, guvernér SNB Imrich Karvas ¢i
predseda cenového tradu. Ciel'om porady bolo informovat’ o stave a tazkostiach
priemyselného podnikania. Za celulozovy a papierensky priemysel hovoril riadi-
tel’ Andrej Smiesko, gen. riad. FrantiSek Kout zo Slovenskej papierne a Ing. Ma-
tej Murin (Zilina). Prebrala sa otazka zasobovania celulézok drevom, vyvoz
papiera do Protektoratu, ceny zahrani¢ného uhlia, problém vyroby sulfitového
lichu, ceny papiera doma a priemerné zarobky robotnictva v ruzomberskom za-
vode (3,38 Ks na hod., asi 9 000 Ks ro¢ne na 1 robotnika).!* Zastupca zilinskej
celulozky Ing. Murin na stretnuti presadzoval zriadenie spolo¢ného predaja slo-
venskej celuldzy v zahranici, kde ako priklad uvadzal Skandinavske exportné
organizacie.

Spolo¢né zaujmy podnikov pri vyrobe papiera a celulozy viedli predstavite-
l'ov podnikov ku konzultaciam smerujicim k presadeniu myslienky spoloc¢nej
organizacie celuldozovych podnikov suvisiacich so spolo¢nymi aktivitami pri
predaji celulozovych vyrobkov, podobne ako to bolo pri spolo¢nej Predajni pa-
pierni.

Dna 18. aprila zastupcovia slovenskych celul6zok uskutocnili stretnutie, ktoré
samalo zaoberat’ organizaciou spolo¢ného predaja v zahranici. Konkrétne navrhy
nepadli, ale malo sa prihliadat’ na pokyny z riSskonemeckej strany. Diia 30. ap-
rila 1940 rokoval A. Smiesko s prednostom priemyselného odboru DOVUS-u,
Ing. Knazovicom. Prednosta naznacil, Ze rokoval aj so zastupcom zilinskej celu-
16zky Dr. Rudolfom Bauerom, ktory navrhol spolocny predaj celulozy v zahra-
nici vo forme ucastinnej spolocnosti (akcionarmi by boli celulozky). Kinazovic
stCasne navrhol zastresit’ predaj celulozy v zahranici organizaciou DOVUS (Do-
vozna a vyvozna spolo¢nost’)."

Po stretnuti u predsedu vlady prebiehali d’alsie kroky k vytvoreniu spolo¢nej
predajne, kde iniciativu prevzala Zilinska celulozka. Pre zriadenie takejto orga-
nizacie boli potrebné aj konzultacie s nemeckou stranou.

Definitivny navrh na zriadenie Spolo¢nej predajne slovenskych celuloziek
bol predlozeny 6. augusta 1940 v Ziline. V dokumente boli zadefinované zaklad-
né stanovy spolocnosti sivisiace s jej vznikom, ¢innost'ou a pripadnym skonce-
nim ¢innosti ¢i spravnymi organmi spoloc¢nosti:

1. Zaciatok ¢innosti 1. oktober 1940, ked’ prebera predaj vsetkych druhov pre-
dajnej celulozy vsetkych ¢lenov, vratane skladov. Kazdy ¢len hlasil do 1. ok-
tobra 1940 kompletny sklad svojej nepredanej celuldzy, ako aj presny stav
predajov uz uskuto¢nenych pred 1. oktobrom 1940. Predajna uskutoc¢ni takisto

14 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2455. Porada priemyslu u ministerského predsedu.
15 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2455. Centralizovany predaj celuldozy v zahrani¢i, Ruzomberok
6. 5. 1940.
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predaj skladov, ten sa ale netykal konkrétnej zmluvy. Skladové predaje sa tak

mali vyictovat’ medzi Predajnou a konkrétnou tovarnou.

2. Zmluva sa uzavrela na obdobie 6 rokov — do 30. septembra 1946. Ak sa
nevypovedala 6 mesiacov pred skoncenim, mala sa automaticky predlzovat’
o 3 roky.

3. Pred¢asné zrusenie zmluvy bolo mozné, ak o tom rozhodla valna rada 3/5
hlasov.

4. Pokial’ by doslo k zruseniu zmluvy a likvidacii Predajne mali ¢lenovia pravo
ziskat’ nové objednavky 3 mesiace pred vyprSanim zmluvy. Tiez mali moz-
nost’ prijat’ objednavky v zahrani¢i 3 mesiace pred vyprSanim zmluvy .

5. Pri likvidacii Predajne rozdeli sa zisk a straty na jednotlivych ¢lenov rovno-
merne podl’a ich GiCasti na hodnotnom obrate posledného roku a na zaklade
dohodnutych zasad.

Zasadné spory medzi zacastnenymi riesil rozhodcovsky sud.

Zucastnené strany: Slovenska papieren uc. spol., Ruzomberok, Spolok pre
chemicku a hutni vyrobu, zdvod Ruzomberok, Tovaren na celulozu. u¢. spol.
Tur¢. Sv. Martin a Zilinsk4 tovaref na celulozu. Menované firmy zriadili v Bra-
tislave spolo¢nu predajnti kancelariu, ktorej odovzdali vylu¢ny predaj vsetkej
svojej predajnej celulozy akéhokol'vek druhu pre tuzemsko a zahranicie.'

K predlozenému navrhu prebehla medzi zucastnenymi stranami diskusia,
v ktorej zazneli konkrétne pripomienky k zriadeniu, kompetenciam ¢i finan-
¢nym narokom suvisiacimi s ¢innost'ou takejto institicie. Na zriadenie spolocnej
organizacie boli dva hlavné pohlady. Na jednej strane vytvorenie spolo¢nosti,
ktorej hlavnou tlohou by bolo rozdel'ovanie kontingentov, kontroly, vedenie $ta-
tistik, spolo¢na reprezentacia slovenskych celul6zok a pod. Na druhej strane by
iSlo o priamu spolo¢nt predajnu slovenského celuléozového priemyslu, ku ktorej
sa priklanala Zilinska celulozka a smeroval k tomu aj predlozeny navrh a vyssie
uvedeny navrh. Prvu alternativu presadzoval hlavne Spolok a martinska celul6z-
ka. Pri vzajomnych diskusidch sa poukazovalo hlavne na dodato¢né financné za-
tazenie slovenskych celul6zok pri realizacii zilinského navrhu ¢i pomerne kom-
plikovany proces pri zaloZeni novej akciovej spolocnosti. V kone¢nom dosledku
sa tak dospelo k rozhodnutiu, suc¢asne na zéklade odporucania Zellstoffsyndikat
v Berline, o zriadeni spolocnosti s ru¢enim obmedzenym. Jej tlohou by bolo
v konecnom doésledku rozdel'ovanie kontingentov, kontrolovanie cien, vedenie
Statistik ¢i reprezentacia slovenskych celulozok."”

Diskusie medzi slovenskymi celul6zkami nakoniec viedli k podpisaniu spo-
lo¢enskej zmluvy 2. novembra 1940, ktort za jednotlivé podniky podpisali:

16 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2455. Zaciatok ¢innosti spolocnosti a jej trvanie, 6. 8. 1940, Zilina.
17 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2455. Poznamky k navrhu Zilinskej tovarne na zriadenie ,,Predajne
spojenych slovenskych celuloziek®.
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1. Igor Makovicky — riaditel’ Slovenskej banky, u¢. spol. Bratislava (Slovenska
banka mala podiel v Slovenskej papierni, G¢. spol. Ruzomberok), Frantisek
Kout — hlavny riaditel’ Slovenskej papierne €. spol. v Ruzomberku

2. Jaroslav Chorvat a Andrej Smiesko — riaditelia a prokuristi SCHaHV, zavod
v RuZzomberku

3. Emil Magerl — riaditel’ martinskej celulozky, Johannes Holtz — riaditel’ firmy
Deutsche Handels und Kreditbank A.G. Bratislava (banka mala i¢ast’ v mar-
tinskej celulozke), Cudovit Lacko — riaditel’ firmy Tovaren na celuldézu uc.
spol., Tur¢. Sv. Martin.

4. advokat Emil Gyuriss a Otto Smidt zastupovali Zilinsku tovéreti na celulozu
é. spol., Zilina.

Vo verejno-notarskej listine sa menovani zhodli na zalozeni spolo¢nej firmy
,.Ustrediia slovenskych celuléziek spoloénost’ s 1.0.“, ktord mala zabezpecovat':
odbyt zmluvnej sulfitovej celulézy vo vnutrozemi a v zahrani¢i, Upravu vyroby
zmluvnej celuldzy, zastupovat’ a ochraniovat’ zaujmy slovenského celulozového
priemyslu, udrzovat’ styk vo vnltrozemi s iradmi a zaujmovymi organizaciami,
v zahranici sprostredkovat’ styk a uzavriet’ dohody s inymi organizaciami, doze-
rat’ na dodrziavanie a plnenie medzistatnych a medzipriemyselnych dohdd. Za
sidlo spolo¢nosti bola ur¢ena Bratislava a doba trvania bola neurcita.

Kmenovy kapital spolo¢nosti predstavoval sumu 240 000 Ks, z toho: Sloven-
ska papiereit — 40 000 Ks, Spolok, Ruzomberok — 60 000 Ks, martinska celuloz-
ka — 60 000 Ks, zilinska celulozka — 80 000 Ks.'® Finanéné prostriedky sluzili
vyluéne k ucelu financovania spolocnosti.

Vykonny orgéan spolocnosti (konatel'sky zbor) sa skladal z 8 ¢lenov (4 ko-
natelia a 4 nahradnici), vicSina musela mat’ trvaly pobyt na tizemi Slovenske;j
republiky a slovenské Statne obcianstvo. Zbor zastupoval spolo¢nost’ pri rokova-
niach s potrebou Specidlnej plnej moci, spravoval spolocny majetok a realizoval
obchody organizacie. V kompetencii mal aj vedenie dolezitej administrativy ¢i
menovanie riaditel'a a prokuristov spolo¢nosti. Valné zhromazdenia, s vynimkou
mimoriadnych, sa uskuto¢novali raz do roka pri Gcasti 3/4 kmenového kapitalu.
Ku kazdym 10 000 Ks pripadal jeden hlas. Uznesenia sa prijimali 3/4 vacSinou
a jednohlasne museli byt’ prijaté zmeny spolocenskej zmluvy a prijimanie no-
vych spolo¢nikov."?

Organizacia podla zmluvy nevykazovala zisk ani stratu a vydavky spoloc¢-
nosti znasali partneri primerane k svojim obchodnym podielom. V pripade do-

18 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2455. Verejnonotarska listina — Spolo¢enska zmluva o zriadeni
Usc.

19 NA Praha, f. SCHaHV, k. 1713. Verejnonotarska listina — Spolo¢enskd zmluva o zriadeni
USC.
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siahnutia zisku mal byt prevedeny do rezervného fondu a zvysok rozdeleny me-
dzi spolo¢nikov podrla ich zakladnych vkladov.

Konkrétna dohoda o celuldoze bola spolocnostami podpisana 5. februara
1941. Zmluvné strany sa v ramci uzatvorenej zmluvy zaviazali v ¢o ,,najsirSom*
zmysle usmerniovat’ vyrobu a odbyt dohodnutého tovaru. Zi¢astnené podniky sa
takisto zaviazali reSpektovat’ rozhodnutia spolo¢nych organov.

Hlavnymi bodmi zmluvy boli:

a.) Odbyt zmluvnej sulfitovej celulézy vo vnutrozemi a v zahrani¢i: Ulohou
Ustredne bolo rokovanie o globalnych kontingentoch s Internationale Zell-
stoffvereinigung v Berline, Zellstoffsyndikatom v Berline a s Zellstoffstelle
Stid-Ost vo Viedni. Rokovali o vsetkych dodéavkach, ktoré boli spravované
uvedenymi organizaciami. Podobne prebichali rokovania aj s firmou Sulfit
o rozdel'ovani kontingentov na domacom trhu a v Protektorate.

b.) Uprava vyroby zmluvnej celulézy: Zmluvné strany sa zaviazali pri vyrobe
celulézy dodrziavat’ restrikéné opatrenia dohodnuté Ustrediiou v rAmci me-
dzinarodnych zmlav. Rozdelenie kontingentov sa uz realizovalo prostrednic-
tvom internych rokovani medzi zac¢astnenymi.

c.) Zastupovat’ a ochranovat’ zaujmy slovenského celul6zového priemyslu:
Ustrediia mala vyhradené préavo zastupovat a reprezentovat’ cely slovensky
celul6zovy priemysel pri vSetkych medzistatnych a medzipriemyselnych ro-
kovaniach. Zmluvné strany nemohli pri takychto rokovaniach vystupovat
samostatne.

d.) Udrzovat’ styk vo vnutrozemi s iradmi a zdujmovymi organizaciami: Aj pri
rokovaniach na domacej pode platili rovnaké pravidla a Ustrediia mala vy-
hradné pravo na zastupovanie a reprezentaciu celul6zok pred domacimi urad-
mi a organizaciami.

e.) V zahranic¢i sprostredkovat’ styk a uzavriet’ dohody s inymi organizaciami:
O uvedenom bode mal rozhodovat konatel'sky zbor od pripadu k pripadu.

f.) Dozerat’ na dodrziavanie a plnenie medzistatnych a medzipriemyselnych do-
héd: I8lo konkrétne o dohody so ,,Sulfit”, Praha, Internationale Zellstoffve-
reinigung v Berline, Zellstoffsyndikatom v Berline a s Zellstoffstelle Siid-Ost
vo Viedni.

Dohoda obsahovala ur¢eny kontingent jednotlivych zavodov: Slovenska pa-
pieren — 17,5 %, Spolok, Ruzomberok — 22 %, martinska celulézka — 26,5 %,
zilinska celuldzka — 34 %. Dohodnuté kontingenty platili od 1. januara 1941 do
31. decembra 1942. Vlastna spotreba podnikov a dodavky koncernovym pod-
nikom vo vnutrozemi nespadali do kontingentov. Dohodnuté mnozstva tovarov
sa nemohli prekraCovat’ a platila povinnost’ ich dodania. Existovala moznost’
prevodu kontingentov z jednej zGi¢astnenej strany na druhu. Podnik, ktory takto
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prebral ¢ast’ dodavok zaroven prevzal na seba aj vSetky zavézky suvisiace s do-
davkou. Dohodnutii transakciu museli konkrétne podniky oznamit' Ustredni do-
porucenymi listami.

Pri obchodovani posielala Ustrediia raz do mesiaca tdaje, ktoré obsahovali
mnozstvo a rozsah celkovych objednavok a ich rozdelenie medzi zmluvné stra-
ny. Ak zmluvna strana nebola schopna dodat’ a predat’ pozadované mnozstvo
tovaru, zaplatila pokutu vo vyske 25 % predajnej ceny nedodaného mnozstva
tovaru.

Délezitou otazkou bolo organizané zloZenie spolo¢nosti. Hlavnymi orgéan-
mi Ustredne tak boli: valné zhromazdenie, konatel'sky zbor, kontrolné a reviz-
ne organy. Jednotlivé zmluvné strany sa mohli valného zhromazdenia zucast-
nit’ prostrednictvom majitel’a, spolumajitel’a, spravneho radcu alebo prokuristu.
Zastupca spolocnosti musel mat’ k dispozicii plni moc k Ucasti na rokovani.
Valnému zhromazdeniu s ro¢nou rotaciou predsedali zastupcovia zmluvnych
stran v poradi: zilinska celulézka, martinska celulozka, Spolok, Ruzomberok,
Slovenska papieren, Ruzomberok. Uznesenia valného zhromazdenia sa vztaho-
vali predovsetkym na schvalovanie zaverecnych uctov, schvalenie konatel'ov,
zmeny zmluvy, prijimanie novych ¢lenov, likvidaciu a menovanie likvidatorov,
ur¢ovanie odmien. Jednomyselné stanovisko vSetkych stran sa vyzadovalo pri
zmene alebo zruseni zmluvy, ¢i prijati novych ¢lenov. Na prijatie inych uzneseni
boli potrebné 3/4 hlasov.

Vykonnym orgédnom spolocnosti bol konatel'sky zbor. Do jeho pdsobnosti
patrili rozhodnutia v zasadnych otazkach obchodnych alebo finanénych, zmeny
predajnych podmienok a urcenie cien pre zmluvny tovar, prijimanie a prepusta-
nie riaditel’a, prokuristu a uradnikov Ustredne, smernice pre vedenie obchodu
a medziStatne rokovania, urcenie reviznych a kontrolnych organov, ur¢ovanie
pokut. Zbor bol uznaSaniaschopny pri ucasti minimalne troch clenov.

V ramci kontroly &innosti Ustredne mala kazda strana pravo k nahliadnutiu
do obchodnych knih a zdznamov ustredne, €i jej bol prideleny prisliichajuci ob-
chodny podiel. Pri dodrziavani chodu Ustredne bola pri nedodrzani stanovenych
podmienok uloZena poriadkova pokuta od 5 000 do 100 000 Ks.

Valnému zhromazdeniu predsedali zucastnené strany s ro¢nou obmenou po-
dla vysky podielu. Zmluva vstipila do platnosti dilom podpisania a trvala do
31. decembra 1942. Platnost’ zmluvy sa predlZzovala na neurcito, ak nebola vy-
povedana pol roka vopred.*

S poukazanim na spolocensku zmluvu z 2. novembra 1940 o spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym, potvrdila Ustrediia slovenskych celuléziek s.r.o na ¢ele

20 NA Praha, f. SCHaHYV, k. 2455. Ustrediia slovenskych celuléziek spol. s r. o — Dohoda o ce-
luloze 5. 2. 1941.

505



Historicky ¢asopis, 69, 3, 2021

s Dr. Murinom (Zilina) prijem listu z 5. februara 1941, v ktorom bola dohoda
o celuldze. Obsah dohody bol zaroven zavazny voci vsetkym zmluvnym stranam
a jeho platnost’ zacala 15. marca 1941.%!

Cinnost’ Ustredne pokradovala po zaloZeni pravidelnymi stretnutiami kona-
tel'ského zboru a predstavitelia spojenych celul6zok sa stretli 27. novembra 1942
v Ziline. Hlavnym bodom programu bolo riesenie otizky nahradnych dodavok
viskozovej celulozy a papierovej celulozy do Nemecka. Stretnutia sa zucastnili
zastupcovia Ustredne slovenskych celuléziek: M. Murin (Zilinska celulozka),
E. Magerl (martinska celulozka), F. Kout a H. Miiller ( Slovenska papieren, Ru-
zomberok), A. Smiesko ( SCHaHV, Ruzomberok), R. Bauer (riaditel’ Ustredne
slovenskych celuloziek). Pri otazke dodavok celulézy do Nemecka sa dohodli,
ze Zilina a Spolok sa vzdaju svojho naroku z dodavok viskézovej celulézy do
Nemecka v prospech Martina za cely rok 1942. Martinu na druhej strane nebuda
pridelené nahradné dodavky papierovej celulozy za dodavky viskozy, ktoré uz
v uvedenom roku Zilina a Spolok vyviezli do Nemecka. Slovenska papierefi za
svoje dodavky viskozovej celulozy do Nemecka v roku 1942 dostane nahradu
od Martina v rozsahu 300 t papierovej celulézy. Vyska bola vypocitana pod-
l'a predpokladaného kontingentu martinskej celulozky pre rok 1942 v mnozstve
2 400 t. Podobne sa postupovalo aj pri ostatnych planovanych kontingentoch ¢i
réznymi zamenami medzi celulozkami. Dohoda platila do 31. decembra 1942
a od 1. januara 1943 sa zacalo nové rokovanie o kontingentoch. Okrem vysky
kontingentov sa riesila otazka ceny viskdzovej celuldzy pre domaéci trh. Po dlhej
diskusii sa ale k vzdjomnej dohode nedospelo a vysledkom bolo uznesenie, na
zaklade ktorého mal o cene rozhodnut’ Najvyssi urad zasobovaci.?

21 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2455. Ustrediia slovenskych celuléziek spol. s r. o. Bratislava,
12.3.1941.

22 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2455. Zaznam zo schodze konatel'ského zboru USC 27. 11. 1942
v Ziline. Najvysi irad pre zasobovanie bol zriadeny tistavnym zikonom &. 100/1942, ktory
nadobudol Gi¢innost’ 16. jina 1942. Do jednej organizacie sa tak zluc¢ili kompetencie a agenda,
ktort vykonavali: Ustrediia pre hospodarstvo surovinové a priemyselné, Ustrediia pre hospo-
darstvo rastlinné, Ustrediia pre hospodarstvo Zivo&isne, Cenovy trad a Ustredny trad pra-
ce. NUZ bol povereny poéas brannej pohotovosti §tatu spravovat’ vietky veci, ktoré priamo,
alebo nepriamo suviseli so zdsobovanim brannej moci, obyvatel'stva a vyrobnych podnikov.
Sucasne mal v kompetencii aj upravu cien, miezd a platov. Predseda NUZ (Imrich Karvas) bol
¢lenom vlady a bol zodpovedny snemu ako &len vlady. Predseda NUZ bol splnomocneny na
zaistenie riadneho zasobovania brannej moci, obyvatel'stva a vyrobnych podnikov, ako aj na
zaistenie narodohospodarsky odovodnenych cien a miezd vydavat’ vo svojej funkceii predpisy,
a to aj vo veciach, ktoré sa mali upravit’ zakonom. Uvedené nariadenia sa vyhlasovali v Slo-
venskom zakonniku. Vytvoril sa tak novy zakonodarny organ, popri zakonodarnych organoch
definovanych priamo v tUstave. Jeho postavenie bolo vel'mi silné a konkrétne nariadenia ne-
podliehali schvaleniu snemu. Slovenska vlada musela napr. svoje nariadenia s mocou zakona
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K daliej Giprave vzjomnej dohody o ,,Ustredni slovenskych celulozok* do-
Slo 28. septembra 1943. Oproti zmluve z 5. februara 1941 sa realizovali niektoré
zmeny a konkretizovali jednotlivé body. Nové kontingenty boli pre jednotlivé
firmy urcené nasledovne: Slovenska papieren — 18,5 %, Spolok, zavod Ruzom-
berok — 22,5 %, martinska celulozka — 26,5 %, zilinska celulozka — 32,5 %.% Do
urc¢eného kontingentu sa nezarad’ovala vlastna spotreba zmluvnych stran, ako aj
dodavky koncernovym podnikom vo vnutrozemi.*

Nova zmluva platila od 1. januara 1943 do 31. decembra 1944. Platnost
zmluvy sa predlzovala automaticky na neurcito, ak nebola vypovedana zmluv-
nou stranou pol roka vopred. Zaniknutim platnosti tejto zmluvy prestavala platit’
aj zmluva z 2. novembra 1940. Novu zmluvu podpisali: za Slovenskll papieren
(F. Kout a Dr. Josko), za Spolok, Ruzomberok (Dr. J. Chorvat, A. Smiesko),
martinska celulozku (E. Magerl, L. Lacko) a za zilinska celulézku (R. Bauer,
0. Smidt).»

Drevarska spolo¢nost’ slovenskych celuléziek a papierni s r. o. v RuZomber-
ku (,,Drevid*)

Problémy celul6zok so zasobovanim drevnou surovinou® sa podniky snazili
vyriesit' zalozenim spolocnej drevarskej organizacie. Spolocnici v oblasti ce-
lulézového a papierenského priemyslu sa dohodli na zalozeni firmy Drevarska
spolo¢nost’ slovenskych celuldziek a papierni s r. 0. v Ruzomberku (,,Drevid*).
Spolo¢nost’ zalozili firmy: SCHaHV pre Slovensku republiku v Bratislave, Zi-
linska tovarefi na celulozu G¢. spol. Zilina, Slovenské papieren, G&. spol. Ruzom-

predkladat’ na schvalenie snemu.

23 NA Praha, f. SCHaHV, k. 2455. 28. septembra 1943 — doslo k Gprave vzajomnej dohody o ce-
luloze.

24 NA Praha, f. SCHaHV, k. 1713. Ustrediia slovenskych celuléziek — ,Umluva o celuloze*
28. septembra 1943

25 NA Praha, f. SCHaHYV, k. 2455. 28. septembra 1943 — doslo k uprave vzajomnej dohody o ce-
luloze.

26 Na problém so zasobovanim kvalitnou drevnou surovinou poukazovali slovenské celulozové
a papierenské podniky dlhodobo. Bolo spisané aj memorandum (5. september 1939), ktoré
predlozili Slovenskej lesnej a drevarskej rade s cielom zabezpecit' dostato¢né mnozstvo ce-
novo dostupnej drevnej suroviny potrebnej na vyrobny proces. Délezitym argumentom bola
aj skutocnost’, ze slovenska produkcia dokazala len polovi¢ne uspokojit’ ich potreby. Prob-
lematicky bol predovsetkym vyvoz kvalitnej gul'atiny na tikor jej predaja domacemu celu-
16zovému priemyslu (cena celuldézovej gul'atiny bola zo vietkych druhov gulatiny najslabsie
platena, a preto bola celulozkam predavana menej kvalitna surovina, ktora sa uz nedala vy-
hodnejsie exportovat’). Tazkosti zasobovania celuldzového priemyslu drevom. In Politika,
1. 4. 1940, roé. 10, &. 6, s. 66, 67. Pozri aj HALLON, Ludovit — MICKO, Peter — SABOL,
Miroslav. Uloha Nemecka v drevarskom priemysle Slovenska 1939 — 1945. Inititucionalny
vyvoj a obchod s drevom. In Historicky casopis, 2019, ro¢. 67, ¢. 2, s. 304. ISSN 0018-2575.
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berok, Tovaren na celulézu €. spol., Tur¢. Sv. Martin, Tovaren na papier, uc.

spol., SlavoSovce, Harmanecka tovareni na papier, uc. spol., Harmanec.

Organizacia bola zaloZena za Gc¢elom:

1. spolo¢ného postupu pri nakupe dreva na celom tzemi Slovenska, v zaujme
riadneho zasobovania spolo¢nikov a ich zapojenia do riadneho lesného hos-
podarstva;

2. zastupovania a obhajoby zaujmov slovenského celulézového a papierenského
priemyslu ohl'adom zasobovania drevom;

3. udrziavania stykov s uradmi Slovenskej republiky, ako aj s inymi zdujmovymi
organizaciami ohl'adom zasobovania drevom;

4. vykonavania a realizacie uloh prikazanych firme Drevid zasahmi zakonnych
organov ohl'adom zasobovania drevom.

Dohodu podpisali v Piestanoch 8. augusta 1942 a podpisom nadobudla plat-
nost.?’” Zmluva bola uzatvorena na dobu neuréitu. Kazdy zmluvny ¢len mohol
zmluvu vypovedat’, minimalne vSak kalendarny polrok dopredu a najskor ku
ditu 30. jina 1944. Dohoda sa vztahovala len na nakup a dodavku dreva spo-
lo¢nikov. Zmluva nepripustala kontrolu nad spdsobom a rozsahom spracovania
dreva u spolo¢nikov. Kontrole mohol podliehat’ iba dohlad nad vyuzitim dreva
na vyrobu celulozy a papiera, drevoviny a lepenky na Gzemi Slovenska. Vylu-
covalo sa takisto akékol'vek obchodovanie a exportovanie dreva. Dodavatelia
dreva mali zostat’ chraneni pre dovtedajSie odberatel'ské ¢lenské firmy podla
dohodnutého kontingentného klI'i¢a. Piliarska gulatina z vlastnych alebo koncer-
novych zdrojov sa nepocitala do kontingentov jednotlivych spolo¢nikov a to: do
vysky 33 000 m?* pri SCHaHV zavod v Ruzomberku, 12 000 m? pri Slovenske;j
papierni v Ruzomberku a 5 000 m?® pri Harmaneckej tovarni na papier. Dodavky
dreva pre firmu Tovaren na papier v SlavoSovciach boli predmetom osobitne;j
dohody zmluvnych stran s touto firmou.

Kazdy spolocnik bol povinny hlasit’ firme Drevid ponuku prevysujiucu 500 m?
dreva a takisto kazdy nakup. Spolo¢nici mohli kalendarno-kvartalny nakupny
kontingent prekrocit’ o 10 % rocnej kvoty. Pripadné nevycerpané kvoty sa mohli
preniest’ do d’alSieho kvartalu.?®

Nové nakupy spolo¢nikov, ako aj zasoby boli rozdelené podla kontingentné-
ho kl'a¢a: SCHaHV zavod v Ruzomberku — 23 %, Zilinska tovarefi na celulozu
— 22 %, Slovenska papieren — 19%, Tovaren na celul6zu, Turéiansky Sv. Martin
— 19 %, Tovaren na papier, SlavoSovce — 10 % a Harmanecka tovaren na papier —
7 %. Spoloc¢nici sa dohodli, Ze objednavky a nakupy podlichajti od 28. jula 1942
ustanoveniam dohody a uskutoc¢fiuje ich firma Drevid. Zmluva konkretizovala

27 NA Praha, f. SCHaHV, k. 1713. Drevarska spoloc¢nost’ slovenskych celuléziek a papierni,
S T.0.

28 NA Praha, f. SCHaHV, k. 1713. Drevarska spolo¢nost’ slovenskych celuléziek a papierni,
S I.0.
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samotné nakupy a ceny za drevnu surovinu. V pripade nedostatku dreva a hro-
ziaceho zastavenia prevadzky boli ostatni spolo¢nici povinni pomoct’ konkrétne-
mu podniku efektivnymi dodavkami dreva. V pripade nevycerpania pridelenej
kvoty musel spolocnik prepustit’ konkrétne mnozstvo dreva inému ¢lenovi alebo
firme Drevid. Kazdy spolo¢nik musel takisto zlozit’ kauciu vo vyske 100 tis. Ks.
Zmluva obsahovala aj systém pokut, ktoré museli byt’ uhradené pri jej poruseni
a i8lo o poriadkovu a zmluvna pokutu. Konkrétnu vysku uréoval podnikatel'sky
zbor firmy Drevid.”

Spolo¢nost’ slovenskych celuloziek mala svoje sidlo v Ruzomberku a riadili
ju tri zakladné institucie: konatel'sky zbor, valné zhromazdenie, kontrolné a re-
vizne organy. Vykonnym organom spolocnosti bol konatel'sky zbor. Do jeho
kompetencii patrili vSetky otazky, ktoré neboli zakonom alebo spoloc¢enskou
zmluvou vyhradené do pdsobnosti valného zhromazdenia. Skladal sa zo Siestich
riadnych ¢lenov a §iestich nahradnych ¢lenov.

Dolezitou stcastou spolocnosti bolo, samozrejme, valné zhromazdenie, kto-
ré sa stretavalo raz do roka, zvéicsa v sidle spolocnosti. Predsednictvo si striedali
zastupcovia firiem. Valné zhromazdenie bolo uznaSaniaschopné, ked’ sa zhro-
mazdili aspon % kmenového kapitalu. Na kazdych 5 000 Ks kmenového kapitalu
pripadal jeden hlas. Jednohlasné rozhodnutie vSetkych ucastnikov bolo potrebné
pri zmene spoloc¢enskej zmluvy a pri prijimani novych spolo¢nikov. Hlavnou
agendou valného zhromazdenia bolo schvalovanie zaverecnych uctov, schval’o-
vanie konatelov, zmena spoloCenskej zmluvy, prijimanie novych spolo¢nikov,
likvidacia a menovanie likvidatorov a urcenie pripadnej odmeny pre konatel'ov.
Na zakonny chod spolo¢nosti dohliadali kontrolné a revizne organy.*

Nemecky vplyv na realizaciu obchodu s celulozou a papierom?!

Zaujem nemeckej strany o kontrolu slovenského hospodarstva bol zjavny uz
od vzniku Slovenského $tatu a podpisania Ochrannej zmluvy s Nemeckom 23.
marca 1939. Sucastou dokumentu bol aj tajny protokol usmerniujuci hospodar-
ske smerovanie Slovenska s ,,prihliadnutim“ na zaujmy a potreby Nemecka.*

29 NA Praha, f. SCHaHV, k. 1713. Drevarska spoloc¢nost’ slovenskych celulézok a papierni, s r.o.

30 NA Praha, f. SCHaHV, k. 1713. Drevarska spolo¢nost’ slovenskych celuldzok a papierni, s r.o.

31 K otéazke prieniku nemeckych zaujmov do priemyselnych odvetvi slovenského hospodarstva
pozri: HALLON, Ludovit. Slovensko v hospodarskom priestore Slovenska (rokovania, pre-
hlady, sondy, pripadové $tidie). Bratislava: VEDA; HU SAV, 2015. ISBN 978-80-224-1465-
4. K problematike nemeckych zaujmov v drevarskom priemysle Slovenska pozri: HALLON
— MICKO — SABOL, Uloha Nemecka v drevarskom priemysle Slovenska 1939 — 1945. In-
§titucionalny vyvoj a obchod s drevom, ref. 26, s. 289 — 311; HALLON, Ludovit — MICKO,
Peter — SABOL, Miroslav. Uloha Nemecka v drevarskom priemysle Slovenska 1939 — 1945.
Kapitalové vztahy. In Historicky casopis, 2019, ro€. 67, €. 3, s. 521 — 541. ISSN 0018-2575.

32 Politisches Archiv des Auswirtigen Amtes Berlin (dalej PA AA), f. Gerhard Waldner - WHA
Waldner: Slowakei (1941 —43). inv. €. 105 327 — 105 334. Vertrauliches Protokoll.
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Vynimkou nebol ani papierensky a celul6zovy priemysel s jeho spolocnymi ob-
chodnymi organizaciami.

Pri obchodnych rokovaniach a konkrétnych zahrani¢nych obchodoch sloven-
skych celulozok bola, samozrejme, na prvom mieste Nemecka risa.*

V prvej polovici septembra 1940 sa uskutoc¢nili v Berline porady medzi za-
stupcami slovenského celulozového priemyslu a Zellstoffsyndikatu. Vysledkom
rokovani bola dohoda o pripojeni slovenskych celuldzok k ri§skemu syndikatu
Stid-Ost.** Kratko nato pokracovali rokovania medzi oboma stranami vo Viedni
22. — 24. septembra 1940. Doslo k dohode, na zaklade ktorej mali slovenské
celulozky vystupovat’ v skupine Siid-Ost ako samostatna jednotka pod nazvom
Ustredie slovenskych celuléziek. Pokial’ i§lo o rozdelenie kontingentov obchodu
s celulozou pre zasobovanie oblasti podlichajucich skupine Siid-Ost, stanovil sa
klu¢ podla spotreby statov juhovychodnej Eurdpy. Kvoty pre Slovensko sa mali
esSte upresnit’ na spolo¢nych nemecko-slovenskych vladnych vyboroch.* V tom
Case 1 na zaklade slovensko-nemeckych rokovani vrcholili pripravy vzniku orga-
nizacie Ustredne slovenskych celuléziek na Slovensku.

Prepojenost’ nemeckého a slovenského priemyslu jasne naznacuje urgencia
nemeckého Zellstoffstelle Stid-Ost, Spolku pre chemicku a hutnti vyrobu z ja-
nuara 1941. Ruzomberska celul6zka neposkytla nemeckému zdruzeniu obchod-
né data za rok 1940 a z tohto dévodu nemohli byt ukoncené Statistické prace
za rok 1940. Vzhl'adom na to, ze vSetky clenské firmy dodéavajuce material na
trhy Zellstoffstelle Stid-Ost odoslali potrebné informacie, mal aj ruzombersky
zavod poslat’ obratom potrebné ¢isla.*® Z danej spravy jasne vyplyva, ze vyro-

33 Pri rokovaniach o vytvoreni eurdpskeho celulézového kartelu na jesent 1940 v Berline bola

dohodnuta pre Slovensko kvota, ktora zabezpecovala vyrobu iba na cca 44,5 % kapacity slo-
venskych celulozok. Odmietnutie za¢lenenia sa do kartelu, ale automaticky znamenalo stratu
nemeckého a protektoratneho trhu. V septembri 1940 pridelil kartel Slovensku vyvozné kon-
tingenty do Talianska, Mad’arska, Juhoslavie, Bulharska, Grécka a Turecka. Kvoty vsak boli
nizsie ako vyzadovali uz uzavreté obchodné zmluvy s krajinami. Zavedené obmedzenia v§ak
stratili vyznam pri plneni potrieb vojnového hospodarstva a hlavnym limitujucim faktorom
pri vyrobe sa stal dostatok surovin. LIPTAK, Cubomir. Medzi Berlinom a Bagdadom. (vy-
brané studie z hospodarskych dejin). Oviadnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitalom
(1939 — 1945). Bratislava: Kalligram, 2012, s. 111. ISBN 9788081016745.
Otazka zachovania a pripadného reorganizovania ,,vel’konemeckych* kartelov (cement, pa-
pier) alebo medzinarodnych kartelov (celuloza) bola pre Nemecko aktualna aj po zacleneni
Protektoratu do colné¢ho uzemia RiSe 1. 10. 1940. Nemecka strana jasne naznacila, ze do
nového usporiadania kartelov sa ma zapojit’ aj slovenska vyroba. Zmeny v naSom obchodnom
a platobnom styku s Protektoratom. In Politika, 15. 10. 1940, ro¢. 10, €. 19, s. 202.

34 Slovenské celulozky v risskom syndikate. In Slovdk, 25. 9. 1940, ro¢. 21, s. 8.

35 Ustredie tovarni na celulozu. In Slovdk, 4. 10. 1940, roé. 21, s. 8.

36 Slovensky narodny archiv v Bratislave (d’alej SNA BA), f. Ustrediia slovenskych celul6zok
v Bratislave 1939 — 1948 (d’alej USC v BA 1939 — 1948), inv. &. 68, k. 18.

510



Peter Micko Formovanie organizacnej Struktury a aktivity...

ba a vyvoz drevospracujuceho a celulozového priemyslu boli pod podrobnym
dohladom nemeckej strany, ktorej iSlo predovsetkym o dostatocné vykryvanie
vlastnych potrieb.

Neslo vsak iba o kontrolu doddvok do Nemecka a Protektoratu. Nemecké
zdruzenie celulézy malo vyrazny vplyv pri exporte slovenskych produktov do
inych krajin. Z tohto dévodu poziadala 5. marca 1941 Ustrediia slovenskych
celulozok Ustredné zdruzenie slovenského priemyslu o intervenciu v Berline:
., Vraciame sa k Vasmu dopisu z 20. februdra a podanie nase na Zellstoffsyndi-
kat v Berline z 20. februdra a oznamujeme zdvorile, Ze prave dnes sme obdrzali
spravu z Berlina v tom smere, Ze prdve teraz sa prejedndva nasa Ziadost na
smerodajnych berlinskych miestach. Ako sme uz viac razy telefonicky zdoraz-
novali, povazujeme prave v tomto Stadiu Vas zakrok v tejto zdleZitosti priamo,
alebo cestou SNB za rozhodujuci a prosime Vas z tohto dévodu menom nasich
Clenskych firiem, teda vsetkych slovenskych celulozok, aby ste laskavo ihned’ za-
riadili v Berline priaznivé a promptné vybavenie nasej ziadosti. " Slovenské
celulozky teda pri svojich obchodoch nemohli postupovat’ uplne samostatne, ale
vacésinou so zretelom na nemecké zaujmy.*®

Kooperaciu s nemeckou stranou volili slovenské celulozky aj pri obchodova-
ni s byvalou Juhoslaviou a Gréckom. Obchodny styk medzi Slovenskom a tymi-

37 SNA BA, f. Ustredné zdruzenie slovenského priemyslu 1921 — 1950 (d’alej UZSP 1921 —1950),
inv. ¢. 72, k. 68.

38 Podobna situacia nastala v marci 1941 aj s vymahanim pohl'adavok z Franctuzska, Belgicka
a Holandska, ktoré vznikli este pred ich obsadenim Nemeckom. Co sa tykalo uhradenia po-
hl'adavok vo Francuzsku, tie boli v nedohl'adne z toho dévodu, ze medzi Franctizskom a Ne-
meckom nebol upraveny platobny styk. Otazka Belgicka sa mala prerokovat’ na najblizSom
stretnuti nemeckého a slovenského vladneho vyboru. Cast’ pohl'adavok sa podarilo likvidovat
v Holandsku, kde ich prebrala SNB po vyuctovani s nemeckou stranou. Aj pri vyuctovani
starSich obchodnych pohl'adavok sa teda muselo spolupracovat’ s Nemeckom. SNA BA, f.
USC v BA 1939 — 1948, inv. & 68, k. 18. Platobny styk s Belgickom a Holandskom sa po-
stupne zacal realizovat’ cestou Nemeckej zuctovacej pokladnice v Berline a SNB cez Zvlastny
ucet — obsadené tizemia. Oba Uty boli v RM a bezaro¢né. Platobny styk s oboma krajinami
bol postaveny na rovnakych zakladoch. Pri uskuto¢novani vzajomnych platieb medzi kraji-
nami bola smerodajna platobna dohoda medzi Slovenskou republikou a Nemeckou riSou na
jednej strane a medzi Nemeckou riSou a izemiami obsadenymi Nemeckom na strane druhe;j.
Uhrady sa nemohli realizovat’ sikromnymi kompenziciami s vynimkou zavizkov, ktoré
vznikli pred 10. majom 1940. Platby na Zvlastny ucet — obsadené izemia sa mohli vykonavat’
cez priamo ur¢ené zberné miesta: Cudova banka, Bratislava; Moravska banka, Bratislava;
Nemecka obchodna a Gverova banka, Bratislava; Postova sporitelna, Bratislava; Sedliacka
banka, Bratislava; Slovenska banka, Bratislava; Tatra banka, Bratislava; Union banka, Bra-
tislava a Zivnostenska banka, Bratislava. PA AA Berlin, f. Gesandtschaft Pressburg, k. 210.
Opatrenie Slovenskej narodnej banky (¢. 53) zo dna 19. juna 1944 o uprave platobného styku
medzi Slovenskou republikou a Belgickom. Opatrenie Slovenskej narodnej banky (€. 54) zo
dna 19. juna 1944 o Gprave platobného styku medzi Slovenskou republikou a Holandskom.
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to krajinami nebol eSte upraveny, a tak sa slovenska strana obratila na nemecky
Zellstoffstelle Stid-Ost s tym, ako bude postupovat’ za i¢elom umoznenia ¢o
najrychlejsieho uskuto¢nenia ¢o najvicsej dodavky.*

Dna 9. decembra 1940 bola uzatvorena dohoda medzi slovenskym celul6zo-
vym a papierenskym priemyslom a nemeckym priemyslom. V zmysle Doho-
dy bol ustaleny Stvrtrocny kontingent do Protektoratu na 11 000 ton v hodnote
40 700 000 Ks. Mesacne to predstavovalo 3 677 ton v hodnote 13 566 668 Ks,
z ktorych podiel ruzomberského podniku predstavoval 1 120 ton v sume
4 140 000 Ks.* S dodrziavanim kontingentu v§ak nebol spokojny riaditel’ ru-
zomberského zavodu Ing. Andrej Smiesko, ktory poslal staznost’ na generalne
riaditel’stvo Spolku pre chemicku a hutnt vyrobu v Prahe. Nesuhlasil s tym, ze
do kontingentu sa zapocitava vyvoz do Sudet, ¢im sa kontingent ochudobiiu-
je. Generalne riaditel'stvo v tomto pripade argumentovalo dohodou uzavretou
26. aprila 1941 a poukazovalo na nutnost’ zapocitat’ do kontingentu aj vydavky
urené na zakupenie skladaciek, ktoré predstavovali polozku 6 %. Aj z tohto
hladiska prekroc¢ila Ruzomberska tovaren na celulézu a papier svoj kontingent
vyvozu do Protektoratu v prvom polroku 1941 o 123 756 Ks.

Predajné aktivity ruzomberského zavodu boli v rokoch 1940 — 1943 nasledujtice. Okrem hlav-
nych odberatel'ov celuldzy, Nemecka a Protektoratu, sa snazili ruzomberské celuldzky a papierne
exportovat’ svoje vyrobky aj do inych krajin. V juni 1940 teda dodali napr. do Talianska 210 ton
viskézovej celulozy a 1 156 ton papierovej celuldzy, do Juhoslavie bolo dodanych 152 ton a odbyt
na Slovensku predstavoval 70 t a 172 t. Aj export papiera smeroval hlavne do Protektoratu, kde
bolo dodanych 1 100 ton, no a pre Belgicko, Holandsko a Slovensko bolo v jini 1940 urc¢enych
400 ton papiera.

Najvyraznejsi presun odbytu Ruzomberka sa realizoval do Nemecka, kde sa v roku 1938 vy-
viezlo 14, 46 % celulézy a v roku 1941 to bolo 62,8 % (vlastna vyroba a prikupena celuloza
pre vyuzitie kontingentu). Do Talianska bolo v roku 1938 exportovanych 7,4 %, v roku 1941 uz
26,7 %. Do uvedenych krajin tak Ruzomberok vyviezol 89 % celulézy, zvySok smeroval do Pro-
tektoratu, Mad’arska a Bulharska. Z cenového hl'adiska konvencné ceny zarucovali primerant ren-
tabilitu vSetkym slovenskym celulozkam, takze aj z finan¢ného hl'adiska bol rok 1941 priaznivy.
Cisty zisk z tovarne: 1940 — 38,5 mil. Ks; 1941 — 47 mil. Ks (narast 22,11 %);

Vyroba predajnej celuldzy zaznamenalo v roku 1941 narast o0 2, 36 %. V prvych Styroch mesia-
coch roku 1942 potrebné suroviny a materialy zaznamenali stupajucu tendenciu. Predaj celuldzy
v mesacnom priemere predstavoval 2 059 ton a bol o 373 ton vyssi (18,12 %) oproti priemeru

39 SNA BA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. & 68, k. 18.

40 SNA BA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. &. 68, k. 54.

41 Podla dohody uzatvorenej 26. 4. 1941, predstavoval kontingent Spolku pre chem. a hut. vyro-
bu v Ruzomberku 32 % ( Ruzomberok 24 % a Poprad 8 %), Harmanec — 35 %, Supra 16 %,
Slavosovce 11 % a Martin 6 %. Kontingent vSak nebol urceny zilinskej celulozke a preto
chcelo generalne riaditel'stvo Spolku pre chemicku a hutni vyrobu v Prahe, do ktorého kon-
cernu Zilinsky zavod patril, poskytnat’ 0,5 % z ruzomberského kontingentu. SNA BA, f. USC
v BA 1939 — 1948, inv. ¢. 68, k. 54.
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z 1. 1941. Predaj papiera a lepenky z Ruzomberka a Popradu 1 455 ton bol o 18 t nizsi (1,24 %)
oproti priemeru z r. 1941. Predaj celul6zy: Nemecko, Protektorat — 25,88 %, Slovensko — 19,92 %;
Taliansko — 54,20 %. Predaj papiera: Protektorat — 82,18 %; Slovensko — 13,07 %, Export —
4,75 %. Predajné ceny papiera a celulozy sa mierne zvysili.

Ruzombersky zavod v obchodnom roku 1942 zvysil svoj Cisty zisk na 1 192 219 Ks. Zisk
bol prerozdeleny podl'a Struktiry predchadzajucich rokov: 1.) 4,5 % dividenda z ucastinnej isti-
ny — 675 000 Ks, 2.) 5 % pridel v§eobecnému fondu, 3.) pridel osobitnému a rezervnému fondu —
225 000 Ks, 4.) prenos na novy ucet — 172 219 Ks. Pri prerozdelovani finanénych prostriedkov
sa nezabudlo ani na veducich predstavitel'ov zavodu. Predsedovi spravnej rady bolo vyplatenych
15 000 Ks, ¢lenom spravnej rady po 10 000 Ks, predsedovi dozorného vyboru 10 000 Ks a ¢lenom
dozorného vyboru po 5 000 Ks. V roku 1943 zacala celuldzka ako prva v republike s vyrobou
priemyselného liehu. Vyroba prebiehala v novovybudovanom liehovare z odpadového sulfitového
lthu, ktory dovtedy volne vytekal do rieky. Druhy polrok 1943 bol postihnuty viacerymi nepriaz-
nivymi okolnostami ako odpadnutie talianskeho trhu a poziar v ruzomberskej tovarni. V roku
1942 sa predalo 14 326 ton a v roku 1943 11 904 ton, aj napriek mensiemu predajnému mnozstvu
bol zisk za rok 1943 o 700 tis. Ks vyssi (12,58 %). Prvy polrok 1943 bol jednym z najiispesnejsich
obdobi v predaji celuldzy, lebo sa v iom dosiahlo 95 % celoro¢ného zisku. Od januéra do jina
dokonca klesli vyrobné naklady a predajné ceny boli na vzostupe. Hlavne taliansky trh prinie-
sol vyznamny zisk (3,5 mil. Ks). Druhy polrok 1943 bol na druhej strane jednym z najslabsich.
Vyrazny dopad malo odpadnutie talianskeho trhu, ktory bol pre Ruzomberok vel'mi vyhodnym
odbytiskom, pretoze dod4vky sa platili vopred. Dal§im negativnym vplyvom boli dodavky viskozy
firme Chemische Industrie, ktora mala v uvedenom obdobi odoberat’ 90 % produkcie Ruzomberka
v predajnej celuldze, ale za uradné ceny, ktoré sa pohybovali okolo vyrobnych nakladov, resp.
v niektorych mesiacoch boli stratové. Aj napriek tymto t'azkostiam dosiahol Spolok pre chemicku
a hutnu vyrobu, zavod Ruzomberok v roku 1943 Cisty zisk 987 794 Ks a jeho celkova trzba stupla

na 123 287 254 Ks.*?

S obchodovanim slovenskych celuldzok a papierni v ramci Nemeckej rise
a mimo nej suviselo stretnutie predstavitel'ov zavodov v Ruzomberku 18. marca
1941. Na stretnuti sa hovorilo o nevyhodnosti dohody uzatvorenej s Nemeckom
9. decembra 1940. Z dohody totiz vyplyvali ve'mi nevyhodné podmienky pre
export slovenského tovaru mimo Protektorat a Nemecko. Pri najbliz§ich rokova-
niach s Nemeckom sa teda malo v prvom rade pamitat’ na nutnost’ viac-menej
vol'ného exportu slovenskych podnikov aj mimo Tretej riSe. Podl'a konStatova-
nia zacastnenych stran mohli slovenské papierne jedine tymto spdsobom do

42 SNA BA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. &. 68, k. 54. SNA BA, f. USC v BA 1939 — 1948,
inv. €. 68, k. 55, NA Praha, f. SCHaHV, k. 2452. Praha 28. 3. 1942. Vyro¢na sprava preda-
ja celuldézy zavodu Ruzomberok v roku 1941, NA Praha, f. SCHaHV, k. 2485. Rokovanie
SCHaHV 10. 6. 1942, Statny archiv Byta (dalej SA BY), f. Krajsky sid v Ruzomberku
1876-1949 (d’alej KS v RK 1876 — 1949), ¢. j. 1240/1943, k. 1134, SNA BA, f. Ministerstvo
hospodarstva 1938 — 1945, inv. ¢. 27, €. 934/1943, k. 311; HOUDEK, Ivan — DECKER, Vi-
liam — SABOL, Eugen. Z dejin papiernictva a papiernického priemyslu na Slovensku. Martin:
Matica slovenskd, 1955, s. 11; NA Praha, f. SCHaHV, k. 2485. Rentabilita predaja celulo-
zy vlastnej vyroby v zavode Ruzomberok za rok 1943, SA BY, f. KS v RK 1876 — 1949,
¢.j. 1997/1944, k. 1134 .
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istej miery regulovat’ stratovost’ svojho podnikania. Problém sa tykal tiez cien,
za ktoré sa predavali slovenské vyrobky do Ciech a na Moravu. Tieto ceny boli
totiz nielen nizSie ako ceny na svetovom trhu, ale dokonca ani nezodpovedali
zvySenym vyrobnym nakladom. Z tohto dévodu by sa kazdy nepriaznivy za-
sah do cenovej hladiny vyrobkov stal finan¢ne a hospodarsky uplne netinosnym
a ohrozil by export do vzdialenejSich krajin. Ked'Ze export bol délezitym fak-
torom nielen pri slovenskych celulozkach a papiernach, ale pozitivne vplyval
na celé slovenské narodné hospodarstvo, bolo nevyhnutné prispdsobit’ dovtedy
platné ceny v Cechach a na Morave cenam nemeckym.*

Rokovania medzi slovenskym a nemeckym papierenskym a celul6zovym
priemyslom tykajuce sa Ciasto¢nej upravy dohody z 9. decembra 1940 sa usku-
tocnili 6. maja 1941 v Bratislave v hoteli Carlton. Tykali sa dodavok papiera
a celulozy pre obdobie od 1. aprila 1941 do 31. decembra 1941. Dodavky tova-
ru sa mali na zaklade dohody realizovat medzi Slovenskom na jednej strane
a Protektoratom a ostatnymi ¢astami RiSe Stvrtrocne v sume 8 100 000 RM.
Sucasne bol dohodnuty stvrtro¢ny kontingent pre Belgicko a Holandsko v sume
200 000 RM.*

Otazka zvySenia cien tovarov vyrabanych v slovenskych celulozkach a pa-
piernach musela byt prerokovana na oficialnych miestach v Bratislave a Berline.
Za tymto ucelom berlinska hospodarska skupina usporiadala 3. oktobra 1941
stretnutie, na ktorom sa zcastnili zastupcovia Reichsstelle fiir Papier a Predajne
spojenych papierni spol. s.r.o. Na rokovani sa dohodlo, Ze RiSske ministerstvo
hospodarstva zvola na 6. oktobra 1941 schddzu s uc€astou oficidlnych hospodar-
skych zastupcov. Riaditel'stvo Predajne predlozilo na rokovani tri navrhy:

1. Okamzité zavedenie cenovej prirazky vo vyske 5 %;
2. Znizenie priplatku do cenového vyrovnavacieho fondu z 23 % na 19,5 %

v prospech odberatel’a;

3. Aktivita k postupnému zruseniu vyrovnavacieho fondu, a to tak v prospech
odberatel’a v Protektorate, ako aj v prospech dodavatel’a zo Slovenska.

Zucastnené miesta sa nakoniec dohodli na kompromisnom navrhu, z ktorého
vyplyvalo, ze zvlastna 5 % cenova prirazka sa mohla tctovat’ od 1. novembra
1941, ale zatial’ len na dobu $iestich mesiacov.* Zaverecné poznamky k d’alsim
predloZzenym bodom sa pozitivne vyjadrili k ich postupnému prijatiu.

43 SNA BA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. &. 68, k. 54.

44 BArch Berlin, f. R 901/111 282, Niederschrift iiber die Verhandlung der slowakischen und der
deutschen Papier, Pappen, Zellstoff und Holzstoffindustrie. Bratislava, 6. 5. 1941.

45 So schvalenym textom sice slovenské celulozky a papierne vyjadrili suhlas, sucasne vSak
ziadali zvolanie schodze do Bratislavy, kde by sa dojednali d’alSie cenové zvySenia. Prazské
riaditel’'stvo Predajne spojenych papierni vSak jasne upozornilo na skutoc¢nost’, ze na schva-
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Dohody v oblasti celulézovo-papierenského priemyslu teda vznikali predo-
vs$etkym na rokovaniach zastupcov dan¢ho odvetvia. Za Nemecko to boli hlavne
predstavitelia Reichstelle Papier (Dr. Grass, Dr. Schéffer) a Wirtschaftsgruppe
Papiererzeugung (generalny riaditel’ Wilhelm Bracht, Dr. Luger) a Zellstoffsyn-
dikant (Dr. Malschewski). Slovensku stranu zastupovali predstavitelia Sloven-
skej celulozovej centraly a osoby z manazmentu celulozok a papierni. Roko-
vania rozhodovali o vyvoze celuldzy a papiera do celej Nemeckej riSe vratane
obsadenych uzemi, do satelitov a tiez do tzv. slobodnych tzemi mimo clearin-
gového zuctovania.*

Vzhl'adom na to, Ze slovenské celulozky vyvijali od vzniku Slovenskej re-
publiky (1939 — 1945) svoju Cinnost’ vo vicsej miere s ohl'adom na nemecké
zaujmy, snazili sa zaciatkom roka 1942 predostriet’ svoje poziadavky nemecke;j
strane aj menej formalnou cestou. Za tymto Gcelom bolo zorganizované stretnu-
tie slovensko-nemeckych priemyselnych vyborov na 4. februara 1942 do hote-
la Carlton. Toto stretnutie schvalil i generalny tajomnik Ustredne slovenského
priemyslu Dr. Ing. Peter Zatko. Na spolo¢nt veceru boli okrem inych pozvani
viceprezident ri§skej banky a zastupca risskeho ministra hospodarstva Dr. Lange
a ako Cestny host’ generalny riaditel’ spolo¢nosti I. G. Farben,*” ktory bol zaroven
aj predsedom $irSieho vyboru Siid-Ost. O tom, Ze snaha slovenskych celulozok
vyuzivat takéto stretnutia na aspon Ciastocné presadenie svojich poziadaviek
bola potrebna, sved¢i skutocnost’, Ze mnozstvo a termin dodania celuldzy zakaz-
nikom zaviseli od rozhodnutia I. G. Farbenindustrie.*

Oficialne rokovanie medzi Ustrediiou slovenskych celul6zok a nemeckym
priemyslom sa uskuto¢nilo 17. — 18. februara 1942. Konkrétne medzipriemy-
selné rokovania vSak nedospeli k Gispesnému zaveru, nakol'ko sa obidve strany

lenie d’alSich cenovych uprav zo strany berlinskych miest zatial’ nie je nalezita ochota. SNA
BA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. ¢&. 68, k. 54.

46 HALLON, Ludovit. Oblasti a formy slovensko-nemeckej hospodarskej spoluprace na prikla-
de dohdd a planov vladnych vyborov z roka 1941. In MICKO, Peter — HALLON, Cudovit
a kol. Lesk a tiene hospodarskeho rozvoja Slovenska v rokoch 1939 — 1941. Krakov: Spolok
Slovéakov v Pol'sku; FF UMB v Banskej Bystrici, 2015, s. 364, 365. ISBN 9788374908658.

47 Nemecka spolocnost’ I. G. Farbenindustrie mala po obsadeni Protektoratu Nemeckom vyraz-
ny vplyv na Spolok pre chemickt a hutni vyrobu v Prahe, ¢im v podstate ovplyviiovala aj
¢innost’ najvacsich slovenskych celuldzok, ktoré patrili do koncernového podniku Spolku pre
chemicku a hutna vyrobu.
Vyznamnym reprezentantom spolo¢nosti IG Farben na Slovensku bol aj jej riaditel’ Heinrich
Gattineau. Gattineau bol sucasne riaditel'om bratislavskej Dynamitky a mal do6lezité postave-
nie v jej dcérskych podnikoch. Jeho pozicie jasne vyjadruju nemecké zaujmy na Slovensku
a v priestore juhovychodnej Eurdépy. HOLEC, Roman. Dejiny plné dynamitu (Bratislavsky
chemicky koncern Dynamit Nobel na krizovatkach novodobych dejin (1873 — 1960). Bratisla-
va: Kalligram, 2011, s. 82, 83. ISBN 9788081015083.

48 SNA BA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. &. 68, k. 26.
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nemohli zhodnut’. K dohode nedoslo hlavne z toho dévodu, Ze nemecka strana
nebola ochotnd akceptovat’ slovenské poziadavky. Po netispesnych rokovaniach
sa 19. februara 1942 zalezitosti ujali nemecké a slovenské vladne vybory, ktoré
dohodli kone¢né riesenie uz bez ucasti slovenskych celul6zok.*’ Podl'a uzatvo-
renej dohody sa malo v roku 1942 na Slovensku vyrobit’ 106 500 ton celulozy.
Slovenské vyrobky mali smerovat’ hlavne na tizemia ovladané Nemeckom: Ne-
mecka risa 38 500 t, Protektorat 12 000 t, Holandsko — Belgicko — Franctzsko
4 000 t, pre Taliansko bolo urc¢enych 24 000 t a na vol'né trhy 6 500 t.° Prevaznu
vacsinu kontingentu mali vyprodukovat’ a vyexportovat’ koncernové podniky
Spolku pre chemicki a hutnii vyrobu: Ruzomberok, Zilina, Martin. Slovenskej
papierni v Ruzomberku bolo pridelenych 17,5 % a 20 % produkcie.

Okrem samotného mnozstva kontingentov sa v roku 1942 opit’ riesila otdzka
zvySenia cien papiera dovazeného do Protektoratu. K zvlastnej 5 % prirazke,
ktora bola prijata este v roku 1941, nemecké a slovenské vladne vybory schva-
lili d’alsie zvysenie o 16 %. Po prijati dohody prislusnymi tradnymi miestami
v Protektorate vstipili nové ceny do platnosti 31. marca 1942.5' Realizacia zvy-
Senia vSak narazila na Ciastoéné nezhody medzi Ustrediiou slovenskych celu-
16zok a Predajnou spojenych papierni v Prahe.”” Pokym Predajna navrhovala
16 % zvysenie cien bez predchadzajicej 5 % prirazky, slovenské celulozky trvali
na zachovani zvlastnej 5 % prirazky. Ruzombersky zavod inicioval spolo¢ny
postup slovenskych celul6zok, ktory mali zachovat’ pri stretnuti s hlavnym ria-
ditel'om Predajne Ing. Staffenom.™

Dalsie rokovania Ustredne slovenskych celuléziek s nemeckymi partnermi
sa uskutoc¢nili 12. — 14. novembra 1942 v Berline. Zastupca Ustredne R. Bauer
poukazal na tazkosti vznikajuce s dodavkami tovarov a takisto na nové cenové
usporiadanie, ktoré slovenskému priemyslu nevyhovovalo. Diskusia k tomuto
problému vSak na nemeckej strane nenasla odozvu a ceny zostali na rovnakej
urovni. Po naslednych rokovaniach bola so sthlasom Reichstelle prijatd zmena
platobnych podmienok do Nemecka a Protektoratu. Nové platobné podmienky
platili od 1. novembra 1942 a znamenalo to, Ze platba prebehla hned’ po ziskani
uctu ,,netto* bez akejkol'vek zrazky. Netspesne dopadlo aj rieSenie otazky likvi-

49 SNA BA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. &. 68, k. 26.

50 SNA BA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. &. 68, k. 56.

51 SNA BA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. ¢&. 68, k. 54.

52 Do Predajne spojenych papierni v Prahe a jej reprezentacie v Bratislave vstupil Spolok pre
chemicku a hutnt vyrobu v Ruzomberku v roku 1941. Ako uz bolo uvedené, okrem ruzom-
berského zavodu tam boli v¢lenené aj: Harmanecka tovaren na papier, u¢. spol. Harmanec,
Tovaren na papier, u¢. spol. SlavoSovce a Slovenska papiereni, uc. spol. Ruzomberok. SNA
BA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. ¢&. 68, k. 54.

53 SNA BA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. &. 68, k. 54.
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dacie zamrznutych pohl'adavok vo Francuzsku, ked’ Reichwirtschaftministerium
odmietlo prevod pohladavok cez Berlin a nasledné vyrovnanie nemecko-slo-
venskym clearingom. Negativne sa vyriesila takisto slovenska poziadavka na
dodavky 12 000 ton pyritu na november a december 1942 a najblizsia dodavka
sa mohla o¢akavat’ az v roku 1943.%

V roku 1943 pretrvavali nad’alej snahy slovenskych celul6zok o zvySenie
cien svojich vyrobkov. Rokovania s nemeckou stranou vSak nepriniesli Gplné
splnenie poziadaviek, a tak pokracovali este v roku 1944. K pretrvavajicej po-
ziadavke slovenskych celulozok prispeli v roku 1944 hlavne tri délezité zmeny:
1. zvySenie cien surovin, vyrobnych nakladov a miezd;

2. prevadzanie dosledného cenového stropu pri vyvoze do Protektoratu;
3. export do ostatnych odbytisk, okrem Nemecka a Protektoratu, sa stal nemoz-
nym.

K prvému bodu celulézky argumentovali, Ze podla cenovych nariadeni na
Slovensku a Nemecku nemali ceny surovin stupat’. Tento predpoklad sa vSak
nepotvrdil a ceny surovin stupali smerom nahor, pricom sa ich akost’ podstatnou
mierou zhorsila, ¢o prispievalo k zvySeniu vyrobnych strat. Problematickym sa
javila aj strata odbytisk v juhovychodnej a juznej Eurdpe, a to predovsetkym
Talianska. Tu nastal problém, ked’ze vyrobné straty na Slovensku nebolo moz-
né kompenzovat’ vy$§imi exportnymi cenami. Svoje prebytky museli slovenské
celulozky nasledne dodavat’ do Protektoratu a do Rise, kde sa vSak na zaklade
poslednych vladnych rokovani nemohli zvySovat’ ceny. Na zaklade uvedenych
pripomienok navrhli firmy: Spolok pre chemicku a hutnt vyrobu, zdvod Ruzom-
berok a Poprad, Harmanecka tovaren na papier U¢. spol, Slovenska papieren Uc.
spol., Tovaren na papier Slavosovce a Tovaren na celulozu uc. spol. TurCiansky
sv. Martin néasledné zvysenie cien. Rotacny papier o 35 %, baliaci papier o 25 %
a graficky papier o 25 %.%

Nakoniec bola vymerom Najvyssiecho uradu pre zasobovanie zo 17. aprila
1944 slovenskym papiernam povolena priemernd prirazka 13 % k cenam pa-
pierovych vyrobkov a papiera. Podniky dostali odporucanie, Ze zvySovanie vy-
robnych nakladov ma byt kompenzované hospodarnejsou vyrobou ¢i znizenim
rezijnych poloziek.*

Spolupraca podnikov papierenského a celul6zového priemyslu pokrac¢ovala
eSte po skonceni druhej svetovej vojny. Ked’ze vyrobna situacia bola vel'mi zlo-
zita pozadovali: Harmanecka tovareil na papier, Slovenska papieren, Ruzombe-

54 SNABA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. &. 68, k. 53.
55 SNABA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. &. 68, k. 53.
56 SNABA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. &. 68, k. 53.
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rok, Spolok pre chemickt a hutna vyrobu (zavody Ruzomberok a Poprad), Tova-
refi na papier, SlavoSovce a Tovaren na celulozu, Martin zvySenie cien vSetkych
svojich vyrobkov o 30 %. ZvySenie cien malo vykryt vzniknuté vyrobné straty.
Svoju ziadost’ adresovali Poverenictvu SNR pre vyzivu a zdsobovanie a konkre-
tizovali pri¢iny vzniknutej situécie:

1. Nemoznost’ exportu do vol'nej cudziny;

2. Standardna vyroba a odbyt na Slovensku v roku 1944 iba do augusta;

3. Vojnové skody vo vyske 100 mil. kortn;

4. V roku 1945 obmedzena vyroba len od oktobra;

5. Plna prevadzka az od leta 1946.

Uvedené priciny tak podnikom neumoznili hospodarnejsiu vyrobu ¢i zniZenie
rezijnych poloziek, ale prave naopak, boli eSte navysené. V porovnani s ceskymi
krajinami, kde boli ceny vyrobkov nizsie, slovenské podniky argumentovali roz-
dielmi v kvalite vyrobkov, ktoru si slovenské papierne udrzali, no v Protektorate
sa kvalita zniZila po prichode Nemcov a prijati nemeckych predpisov.”’

Otazka predaja papierenskych a celul6zovych produktov a ich cenova hla-
dina sa stali zakladnymi bodmi rokovani slovenskych podnikov pocas druhe;j
svetovej vojny a aj kratko po nej. RieSenia sa hladali v zakladani spolo¢nych
predajnych organizacii, pri formovani ktorych ale vyznamnu ulohu zohravalo
nacistické Nemecko. Vyrazny vplyv Nemecka zasahoval do urovania vysky
kontingentov pre jednotlivé slovenské papierenské a celul6zové podniky a takis-
to bez konzultacii s nemeckou stranou nemohlo dojst’ v ramci obchodnej politiky
k zvySovaniu cien. Rokovania o zvySovani cien medzi celulozkami a nemeckou
stranou sa tak stali takmer trvalym bodom vzajomnych slovensko-nemeckych
obchodnych rokovani a problémy s nizkou hladinou cien vyrobkov pretrvavali
nad’alej aj po skonceni vojny.

* Stadia bola vypracovana v ramci riedenia projektu VEGA ¢. 1/0184/20 Hospoddrske
vztahy Slovenskej republiky 1939 — 1945 a Protektordtu Cechy a Morava Katedry historie
Filozofickej fakulty UMB v Banskej Bystrici a Historického ustavu SAV Bratislava.
Této praca bola podporena Agentiirou na podporu vyskumu a vyvoja na zéklade Zmluvy
¢. APVV-19-0358 Dejiny Hlinkovej slovenskej ludovej strany v domacich a europskych
dimenziach (1905 — 1945).

57 SNABA, f. USC v BA 1939 — 1948, inv. ¢. 68, k. 53.
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DIE ERSTELLUNG DER ORGANISATIONSSTRUKTUR UND AKTIVI-
TATEN DER SLOWAKISCHEN PAPIER- UND
HOLZZELLULOSEUNTERNEHMEN IN DEN JAHREN 1939-1945

PETER MICK O

Das Jahr 1939 markierte nicht nur im politischen Leben der Slowakei eine neue
Etappe, sondern auch in der Wirtschaft des neu geschaffenen Staates. Die Zellulose-
und Papierindustrie spielte im slowakischen Wirtschaftsraum traditionell eine wichtige
Rolle. Nach der Griindung des Slowakischen Staates behielten die Zellulosefabriken
einen wichtigen Kunden, die tschechischen Mirkte, und ihre Exportkapazitit war bis
1940 zu 70-80 % ausgelastet. Um 1940 wurde Zellulose zu einem wertvollen strate-
gischen Rohstoff, und die Nachfrage begann, das Angebot zu iiberwiegen. Aufgrund von
Schwierigkeiten bei der Rohstoffsicherung schlug sich diese Verdnderung jedoch nicht
in einer radikalen Steigerung der Zellulose- und Papierfabrikproduktion nieder, da deren
Kapazitit nur zu 50-75 % ausgelastet war.

Die Zellulose- und Papierfabriken in der Slowakei versuchten, die aufgezeigten
Probleme beim Verkauf der Produkte und der Rohstoffversorgung durch gegenseitige
Vereinbarungen zu losen, die eine gemeinsame Handels- und Produktionsstrategie und
eine ausreichende Versorgung mit Rohholz sicherstellen. Nach und nach bildeten sich ge-
meinsame Organisationen der Papier- und Zelluloseindustrie, deren Hauptaufgabe eine
gemeinsame Herangehensweise an den Export von Produkten und die Wahrung ihrer
Interessen auf dem heimischen Markt war. Auf der Grundlage von Verhandlungen zwi-
schen slowakischen Papierunternehmen wurde eine gemeinsame Organisation gegriin-
det — die Papierverkaufsagentur. Die gemeinsamen Interessen der Unternechmen in der
Papier- und Zelluloseherstellung fiihrten auch dazu, dass die Vertreter dieser Unternehmen
iiber die Idee berieten, eine gemeinsame Organisation von Zelluloseunternehmen im
Zusammenhang mit Aktivitdten im Vertrieb von Zelluloseprodukten zu schaffen, dhnlich
der Papierverkaufsagentur. Das Ergebnis dieser gegenseitigen Verhandlungen war die
Griindung des Slowakischen Hauptamts der Zellulosefabriken.

Die Erstellung gemeinsamer Industrieorganisationen, wie es bei den slowakischen
Zellulosefabriken geschah, erfolgte unter deutscher Aufsicht. Deutsche Interessen be-
wegten sich in Richtung der Bildung groBler européischer Kartelle, in denen deutsche
Interessen gefordert werden konnten. Auf die Ermittlung der Kontingente fiir einzel-
ne slowakische Papier- und Zelluloseunternehmen hat Deutschland mafgeblichen
Einfluss gewonnen. Ohne Riicksprache mit deutscher Seite konnte es im Rahmen dieser
Handelspolitik keine Preiserhohung geben. Verhandlungen iiber die Anzahl einzelner
Kontingente oder Preiserhohungen zwischen Zellulosefabriken und deutscher Seite wur-
den so praktisch bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs zu einem fast stindigen Thema
gegenseitiger slowakisch-deutscher Handelsgespréche.

Doc. PhDr. Peter Micko, PhD.
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